= Azarbaycan Respublikasi r")l) Dévlat

=2 Smak va Shalinin « Masgullug
< Sosial Mudafiasi Nazirliyi (ﬁ_} Agentliyi

TOVSIYO SONaDI

Is muUsahibesi zamani alilliyi olan sexslerle
ISegoturanlerin munasibatlerinin tenzimlenmasi

Doéviat Masgullug Agentliyinin Markazi Karyera filiali tarafindan
hazirlanmisdir

2025



ls musahibasi zamani alilliyi olan saxslerle isegdturenlerin munasibatlerinin
tenzimlenmaesi

Muindaricat

LIMBIOSOU.... it essessssesssessasessssssssessssesssessasessssssssessssesssessasesssessns 0]
2.8lilliyi olan gaxs kimdir ve ganunvericilikda hansi htquglari

VOt sssssssss s ssssss s sassss s sasssssssssssssass s st ass s e b st a s bR s b s 0]
3.0lilliyi olan gexslerin ige goturen musssisalards is

FOAIY YOI ettt sbase s assse b b es st sesssssas 0]
4.igagoturanlerin misahiba zamani diggeat etmali oldugu

MO OO c.cceneeiineireeraeeseeeaesssesseesssessessasessssesssessasesssessasessssssasessssssasessasesssessasessssess 02
5.MUsahibads verils bilecak

SUAIAN ottt sssssssssssssessssssssessssssssssssssssssssssess 04
6.8lilliyi olan namizadlerle davranig

QAY AU uerinrirnricineirernetisssssaessssssesssssssssssssssssssssessssssssessssssssssssssssssssasessss 05
* Takerli oturacaqda olan namizadlars yanasma

BOI Zieeeeceectee et ess s 06
* Go6rmeae alilliyi olan namizadlare yanasma

BOI Zi oot ssassssssse s ssssssssssass s s s Ra R sa e 06
* Esitma qabiliyyati mahdud olan namizaedlera yanagsma

(T 7 OO 07
* Nitqg alilliyi olan namizadlars yanasma

LT 74 OO 08
e 9qli alilliyi olan namizadlers yanasma

(T 7 OO OO 10
7.Igagoturenler Ggln

EOVSIY BB ot eesseesaesssssessssesssessssesassssssasessassessssssasessasessssssssssesss 1

B.FAY QA TINKIBE ceeiereiieterecireeiiecesecesiseesssesessesssasesssssesssasesssssesssssesssssesssssesess 13




ls musahibasi zamani alilliyi olan saxslerle isegdturenlerin munasibatlerinin
tenzimlenmaesi

Maqsad

Bu tovsiyeler 8lilliyi olan Sexslerin (80S) is tapma prosesinde
qarsilagdiglari  manealari ve igagbturanlerin bu namizadlerle
munasibatlerini mutanasib tesvig etmek megsedi dasiyir. Bu senad
90$-larin cemiyystds tam ve baraber seviyyaede maeasgullugunu
temin etmak ve inklUziv is muhiti yaratmaqg UGcgun igagotiranlera
lazimi istigamaetlendirmalar teqdim edir.

Olilliyi olan saxs kimdir vo
qganunvercilikde hansi huquglari var?

90§ dedikds, muUxtalif maneaslarle garsilasdigi zaman diger saxslarle
berabar seviyyade cemiyyst hayatinda tam ve samearali istirakina
manes olan fiziki, psixi, 8qli ve ya hissiyyat pozuntulari olan gaxsler
nazarde tutulur. Tévsiye senadinds “slilliyi olan namizad” dedikda
amak gabiliyystini tam olaraq itirmemis sexs baga dusuldr.

Azerbaycan Respublikasinin “Blilliyi _olan sexslarin __hudquglari
hagginda” Qanununun 5-ci fasline asasen, slilliyi olan sgaxslerin
diger sexslerle barabasr ssviyyads amak fealiyyati ile masgul olmaq,
O cumledan acgiq, inklUziv ve muyasser ig seraitinde serbest secdiyi
vea ya gsabul etdiyi eamak bazarinda istirak etmakle 6z yasayisini
temin etmak haququ vardir.

Olilliyi olan gsaxslarin iga goétiiran
muassisalorda is foaliyyati

Olilliyi olan gexslerin sosial mudafissi ve cemiyyasts integrasiyasi
blatin dunyada hékumsetlaerin va cemiyystin gargisinda dayanan
mMUhim vazifelerdendir. Bu sexslerin cemiyyats inteqrasiyasi ve
hayat terzi xtsusi digget ve yanasma talab edir.
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ls musahibasi zamani alilliyi olan saxslerle isegdturenlerin munasibatlerinin
tenzimlenmaesi

Buna goére da bir cox dlkalarde hékumatler slilliyi olan vetendasglara
yonalmig xudsusi programliar, imtiyazlar ve glzestler tetbiq edirler va
bu programlari tetbiq eden sirkatlerda:

Galirler ragiblerindan 35% coxdur;

©makdaslar arasinda alilliyi olan gexs varsaq, iscilerin performasi
56% artir;

Iscilerin isden ayrilmasi 50% azalr;

Xastalik sebabli icazsler 75% azalib.

Isagétiiranlarin miisahiba zamani
diqqat etmali oldugu magqamlar

ilse gebul prosesinin @sas magsadi namizadin vakansiyanin
teleblerine uygun bacariglara sahib olub-olmadigini musyyen
etmakdir. Buna gors ds, igsegéturanler alilliyi olan gexsi slillik
derecesine gbére deyil, bilik ve bacariglarina asasen
giymatlandirmalidir. Bu yanasma ham namizad, hem da igagboturan
ucun daha adalstli ve faydali olacaqdir.

9ger namizad musahibays devet olunmazdan avvel slilliyi
hagqginda malumat veribse ve ya bu malumat CV-da yer alibsaq,
musahibanin her iki teraf Ugun rahat kegmasi Ucun ehtiyaclar
haggqinda sorgu goénderilmesi tdvsiye olunur. (Messlen, tekerli
oturacaqdan istifade eden namizadin binaya daxil olmasi tgun
slave vaxta ehtiyac ola biler.)
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ls musahibasi zamani alilliyi olan saxslerle isegdturenlerin munasibatlerinin
tenzimlenmaesi

Vakansiya elaninda aslilliyi olan sexslerin de muracist eds bilecayi
geyd olunarsa, bu musssisanin reputasiyasina sosial mesuliyyat
baximindan musbet tesir gdstarecekdir. MUsahibanin kecirilecayi
makanin MUmkun gadar inklUziv olmasi vacibdir: masalan, birinci
martabadae yerleagsmasi ve ya liftden rahat istifade imkaninin temin
olunmasi.

©ger namizad aslilliyi barads 6ncedean malumat veribss, asagidaki
maqamlarla bagh telefon ve ya elektron pocg¢t vasitesile slave
malumat almagq va uygun hall yollari taklif etmak tévsiys olunur:

* Herakest qabiliyyati mahdud olan namizadin pik saatlarda devet
olunmamasi dguin musahiba vaxtinin tenzimlenmasi;

e G6rma mehdudiyysti olan namizadler Ugcun oxu materialini
elektron formatda olmasi;

* MuUsahibanin slgatanhiginin temin edilmasi;

* Musahibsni distant kegirmayin muzakirae edilmasi;

* Namizadin 6zU ile musahidagi gatirmasinin  MUMkuanluyu
hagqginda malumat verilmasi.

Eyni zamanda, igegdturenlara Nazirler Kabinetinin Qararindan irsli
gelen “Blilliyi olan sexslerin is_yerlsrinin standartlari”’na uygun
olaraq is seraiti yaratmasi tévsiys olunur.
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ls musahibasi zamani alilliyi olan saxslerle isegdturenlerin munasibatlerinin
tenzimlenmaesi

Musahibada verila bilacak suallar

olilliyi olan sgexslerle kecirilen musahibslerde  ayri-seckilik
yaratmadan, onlarin pesekar bacariglarini ve saxsi keyfiyystlarini
giymatlendirmak asas prinsip olmaldir. Suallarin maqgsadi, sexsin
alilliyini arasdirmaq deyil, onun vaezifenin tslablsarine uygunlugunu
muayysn etmak olmalidir.

MUsahibe zamani texminlore asaslanmaq avazine, sizi
maraglandiran masaeloleri birbasa ve hérmat ¢oargivasinda
namizadin 6ztndan sorugsmagqg daha etik ve saffaf yanagsma hesab
olunur.

e Uygun olmayan sual: “Gergin is qrafikinde islemaek
saglamliginiza tesir eda bilermi?”

e Uygun forma: “Tezyiq altinda islemeyi ne derecede
bacarirsiniz?”

* Uygun olmayan sual: “Bu is sizin Ggun ¢atin ola bilermi?”

e Uygun forma: “Bu vezifeni yerine yetirmek ugun istifade
etdiyiniz sexsi metod ve ya alstler varmi?”

Namizadin alilliyi o cumledan asagidakilarla bagl suallarin
musahibadas verilmasi uygun hesab edilmir:

* Namizadin slilliyinin sebsbi ve ya nece yaranmasi;

e Saglamiigla bagh sexsi ve tibbi melumatlar (8ger bu suallar
yaranacaqg problemlsrin garsgisini almaq va isi dizgun bdlmak
Ugun verilirss, o halda sorusula biler).

Bu cuUr suallar gaxsi hayatin toxunulmazhig: hiiququnu pozur ve
ferdin leyagatine zerer veras biler.
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ls musahibasi zamani alilliyi olan saxslerle isegdturenlerin munasibatlerinin
tenzimlenmaesi

Olilliyi olan namizadlarla davranis
qaydalari

MUsahibsys devet edilen namizadlerle slage qurarksn, onlara
musahibe yerinin deqiq tesviri teqdim olunmali v hamin yerin
alcatan oldugundan amin olunmalidir. 8ger makan inklGziv deyilss,
alternativler taklif edilmali ve razilagdiriimahdir.

MUsahiba zamani alilliyi olan sgaxslerin ferdi ehtiyaclarini nazears
almag, musahibsnin semaraliliyini ve qarsiligh hoérmati artirr.
Namizadlere musahibays musayistgi getirmak huququnun da
oldugu 6ncadaen bildirilmalidir.

Tekarli oturacagda olan namizadlsrs yanasma
torzi

Tekerli oturacagda olan namizadlsrle davranig zamani onlarin
rahatligr temin edilmali ve hdérmat slamati olaraq bir sira ince
maqamlara diggsat yetiriimalidir. MuUsahibsys gelen gexsin
rahatligini temin etmak Ugun onun istifads etdiyi kdmakgi vasitsler
(mesalen, goltug agaci) slinin cata bilecayi yaxinhigda saxlanmali
ve bu serait svvelcaedan temin olunmalidir. 8ger namizad palto,
canta ve ya digar agyalar daslyirsa, ona bu sasyalar tutmaqgda
kdbmak taklif etmak sadecs nazakastli davranis deyil, hem da qgarsi
terafe gostaerilen diggstin gostericisidir.

Bazi tekarli oturacaq istifadacgileri muUsahibs zamani ofis stuluna
kecmak istays bilerler, bu hallarda serait yaradilmali ve secgim
huaquglari temin olunmalidir. Mdsahiba zamani namizad ile s6hbaet
edarkan, onunla g6z seviyyssinde olmaq xususi 6nem dasgliyir. Bu,
beraberlik ve diggatin gostericisidir.
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ls musahibasi zamani alilliyi olan saxslerle isegdturenlerin munasibatlerinin
tenzimlenmaesi

Tekarli oturacagda olan namizadlsrs yanasma
terzi

Tekarli oturacaga séykenmak ve ya ona toxunmagq dudzgun sayilmir,
cunki bu vasite hemin sexsin gexsi makaninin bir hissasi hesab
olunur. Eyni zamanda, slinds suni aza ve ya mahdud istifads olan
namizada sl sixmagq taklifi verilmalidir. 8gar bu taklif redd edilarss,
bu gerara hormetle yanasiimalidir.

Gorme alilliyi olan namizedlere yanasma torzi

Gorma mahdudiyysti olan namizadlarle musahibe zamani onlarin
rahatligint ve 6zlerini glvenli hiss etmalearini teamin etmak Ugun
diggetli ve empatiya ile davranmaq vacibdir. Musahibs
baslanmazdan evvel 6zUnuzu tanitmali ve goérusgds istirak edan
diger sexsleri de teqdim etmalisiniz. ©®gar namizedin dastaya
ehtiyaci oldugu hiss edilerss, kdbmak taklif edearsk irslilemasi tgun
golunuzu teqdim etmak uygun olar. Bu, gérma mahdudiyyatli
soxslerin adstan Ustunluk verdiyi destak formasidir.

Sohbst zamani namizad ile Uzbslz oturmagq tovsiys olunur. Gérmae
mahdudiyysti olan seaxsler sizi birbasa gdérmaessler ds, sasin
istigamati vasitssils sizinle qarsi-qarsiya olduglarini hiss edas bilirler.
Bu ise qarsi terafe diggat ve maraq gosterildiyini ifads edir. ©ksins,
sesi uzaga yonaltmak va birbasa danismamagqg etinasizliq tesssurati
yarada biler.

Oturacaq taklif etdiyiniz zaman, alilliyi olan namizadin alini
oturacagin goluna ve ya arxa hissesine yonaldersk, sifahi sakilds
oturacagin yerini izah etmak tdvsiys olunur. Har hansi bir yer
dayisiklikleri planlagdirilirsa ve ya goéris basa catmaq Uzradirss,
lbunu namizads 6ncadan bildirmak ds vacibdir. 06




ls musahibasi zamani alilliyi olan saxslerle isegdturenlerin munasibatlerinin
tenzimlenmaesi

©ger siz musahibe zamani geydler aparirsinizsa, bu barads
namizade malumat vermak tévsiya olunur, cunki onlar sassiz yazini
ferqg etmeaysa biler ve bu, anlasimazliga ssbsb ola biler.
MUsahibadan sonra iss, egar namizad tekdirss, onun binani rahat
terk eds bilacayini sorusmagq va ehtiyac oldugu teqdirde foyeya va
ya taksi dayanacagina gader musayist etmak neazakstli ve
dastekverici yanasma olar.

Eyni zamanda, otaqda sesyazma ve ya kamera varsa, bu namizadas
bildirilmalidir.

Esitme qabiliyysti mahdud olan namizadlsers
yanasma tarzi

Esitma qabiliyysti mahdud olan namizadlerle musahiba zamani
digget esasen aydin vizual Unsiyyste ve sebirli yanasmaya
yonalmalidir. Bele namizadlarle Unsiyyst qurarken, onlarin diggatini
calb etmak Ugun ¢iynine yungulce toxunmagq va ya alinizi yelleamak
kifayst edir. ©®ger namized dodag oxuma bacarigina malikdirss,
danigarksn UzUnuzu ona dogru tutmagq, sllerinizi ve ya digar maneas
téreden (tibbi maska, danisan zaman agz sli ile gapamag, slleri
tez-tez yellomak) asyalari Gzintzden uzaq tutmag tévsiys olunur.

So6hbst zamani tebii ve aydin tonda danismaqg lazimdir. Dodaq
harakatlarini suni sakilde sisirtmak ve ya sasi qaldirmaq aks effekt
vera biler. ©ksins, aydin ve ifadsli danigig, Uz mimikasi, jestler ve g6z
temasi ile musayist olunan semimi Unsiyyst, malumatlarin daha
yaxgl catdiriimasina kémak edir.
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ls musahibasi zamani alilliyi olan saxslerle isegdturenlerin munasibatlerinin
tenzimlenmaesi

Sesi galdirmaq esitma cihazlari vasitssile gsbul edilen sasin tahrif
olunmasina sabsb ola biler, buna gére de bu yanasmadan
cakinmak vacibdir.

Unutmaq olmaz ki, esitme mahdudiyysti olan gexslarin hamisi igsars
dilini bilmir ve ya esitme cihazindan istifads etmir. Ona gére ds,
musahibedan evval tercumacgiys ehtiyac olub-olmadigi mutlaq
musyyen edilmalidir. 8gar tercimaeci varsa, danigiqg zamani birbasa
namizede muracist edilmali, terciumagi vasitegci rolunda
saxlaniimalidir.

Namizad ile gbéz temasi qurmag, onunla birbasa slagsa yaratmaq
vacibdir. Musahibs zamani tercUmacginin namizadin qarsisindag,
isegoOturan ise onun yaninda sylesmasi optimal sayilir. Bele halda
danigiqg orta temple apariimall ve bir anda bir nafarin danigmasi
temin edilmalidir.

Qeyd olunmalidir ki, tercUmsacgilerin vezifesi yalniz Unsiyyseti
asanlasdirmagdir. Onlar namizad ve ya onun slilliyi hagqginda slava
malumat vermemsalidirler. Namizadin ig bacariglari ve ehtiyaclari ile
bagli suallar varsa, bunlar yalniz birbasa namizadin 6zindan
sorugulmaldir.

Nitqg alilliyi olan nhamizedlere yanasma terzi

Nitqg slilliyi olan namizadlerle mUsahibs zamani esas gayda sabirli,
anlayigh ve empatiya ile yanasmadir. Bela sexslerle Unsiyyat
qurarken danigiq terzinizi suni sekilde dsyismak, yavas ve ya
sadalasgdiriimis gsekilde danigsmagq tovsiys olunmur. 8ksins, guindalik
danigig tempinizde ve Uslubunuzda galmagq, qarsi terefe hérmat
etdiyinizi ve onu oldugu kimi gsbul etdiyinizi gostarir.
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ls musahibasi zamani alilliyi olan saxslerle isegdturenlerin munasibatlerinin
tenzimlenmaesi

Namizadla séhbat zamani muimkdn gader qisa ve konkret suallar
vermak toévsiye olunur. Maselen, basini terpederek cavab vers
bilecayi suallar ve ya bir-iki kslmslik cavablar teleb eden
ifadslerden istifade etmak Unsiyysti asanlasdirir.

©n esasl ise diqgetle qulagq asmagq va qgargli tarafin fikrini tam ifade
etmaesine imkan yaratmaqgdir. ©8ger namizad danigmaqda ¢atinlik
¢akirss, onu talesdirmak va ya s6zUnU kesmak duzgun deyil.
Danigiginl tamamlamagi ssbrle gozlemak qgarsiligh hérmet ve
inklGzivliyin gostericisidir.

9ger namizadin dediklerini basa digmeakds c¢atinlik ¢akirsinizss,
bunu anlayigla ve agiq sakilde ifade etmek daha dogrudur, nainki
basa dugsmus kimi davranmag. Bela veziyystde namizaddan fikrini
tekrar ifade etmaesini ve ya basqa sbzlerls izah etmasini xahig etmak
olar.

©gar yens de ¢atinlik yasanirsa, onun istifads etdiyi digar Unsiyyst
vasiteleri  (meselen, yazli cavab) olub-olmadigini  sorugsmagq
magsadauygundur.

Unutmaq olmaz ki, nitq slilliyi olan saxslerin aksariyyati tam egids ve
anlaya bilirler. Bu sabsbdan sssinizi yukssltmaya ve ya Unsiyyasti
sadalegdirmays ehtiyac yoxdur. ©sas olan sabir, diggast ve qarsihgl
anlagmadr.
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ls musahibasi zamani alilliyi olan saxslerle isegdturenlerin munasibatlerinin
tenzimlenmaesi

oqli slilliyi olan nhamizadlere yanasma terzi

9qli alilliyi olan namizadlarle musahiba zamani yanagsma xususile
diggetli ve empatiya ile olmalidir. Bels namizadlar bazan
musahibays 6zlerine musayistci gatirmak istays bilarler. Bu, onlarin
manavi hdququdur ve bele bir ehtiyac bildirildikdse igagdturenler
bunu anlayigla garsilamalidir. Lakin musahibe zamani digget yalniz
musayistciys deyil, birbagsa namizadin 6ztna yénalmalidir. Bu, hem
huqugi, hem de etik baximdan dnamlidir.

©qli mahdudiyyati olan namizadle Unsiyyat qurarksn sads, aydin ve
basa dusulen dil istifade olunmalidir. Har bir ferdin dil va anlayis
saviyyesi fergli oldugundan, isegétiren musahibe zamani hamin
saviyyani mugahids etmali ve bu saviyyays uygun kommunikasiya
aparmalhdir. Bu, suallarin daha yaxsi anlasiimasina ve real
bacariglarin Uzs ¢gixmasina kdmak edir.

Namizadin ne dediyinizi basa dusub-dusmadiyini yoxlamaq
vacibdir. ©ger ehtiyac varsa, suallar bir neca formada, lakin eyni
mazmunla verile biler. Bele hallarda ssbirli olmaqg va izahlarin
tekrarina hazir olmaq musahibsnin  keyfiyystini artirir.  Bezi
namizadler murekksb fikirleri basa dugsmekda ¢atinlik ¢caks biler. Bu
zaman daha sads ifadelerden ve real hsyatdan goétardlmus
numunalardaen istifade etmak tdvsiys olunur.

MUsahibs zamani abbreviaturalardan va ixtisaslagsmis terminlerden
istifade etmakden mUmkun gader ¢akinmak lazimdir. 8gar istifade
olunarsa, bunlarin izahi sade ve aydin sekilds taqdim edilmalidir.
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ls musahibasi zamani alilliyi olan saxslerle isegdturenlerin munasibatlerinin
tenzimlenmaesi

9qgli mahdudiyysti olan gexslerin bacariglar ile bagl ferziyyslere
asaslanmaqg olmaz. Bksine, onlara yeni vazifelor ve bacariglar
dyrenmak Ucun imkan yaradiimalidir. inam ve destek gosterildiyi
teqdirde bu sexsler de pegskar muhitde ugurla faaliyyst gostera
bilerler.

Nehayat, bazi secim prosedurlari xUsusile yazl testler vea ya
coxsaxali giymatlandirme Usullari aqgli mahdudiyyasti olan saxsler
dcun c¢etinlik yarada biler. Bu sebebden, testlerin ve secgcim
vasitalarinin konkret vazifenin real tslablerina uygun olub-olmadigi
oncaden dayarlandiriimalidir. 8gar mumkundurss, giymatlendirma
namizadin numayis etdirdiyi praktiki bacariglara ssaslanaraq
hayata keciriimalidir.

Isagétiiranlor Giclin tovsiyalor

olilliyi olan gaxslerin ige gebulunda inklUziv ve adalstli yanagsmanin
totbigi UcUn isegobturanlere asagidakl bes ssas istigaomat Uzre
tedbirler gérmak tévsiys olunur:

Malumathhgin artiriimasi

e Tolimlarin tagkil edilmasi: Sirket isgiloerine ve rehbaerliyine alilliyi
olan gexslerin htquglari, ehtiyaclari ve potensiali hagqginda
maariflendirici talimlar kegirilmasi tovsiys olunur;

e Moalumat kitabg¢alarinin hazirlanmasi: 3lilliyi olan saxslerle
duUzgun unsiyyest ve davranig qaydalari bareda qgisa ve praktik
materiallar paylasgiimasi magsadsuygun hesab olunur;
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ls musahibasi zamani alilliyi olan saxslerle isegdturenlerin munasibatlerinin
tenzimlenmaesi

¢ Makanin yoxlaniimasi: Ofis va musahibe makanlarinin
alcatanliqg teleblarine uygun olub-olmadigint mutemadi
olaraqg giymeatlandirilmasi.

Ise gabul prosesinin inklUziv edilmasi

e Vakansiya elanlarini nazardan kegirilmasi: Elanlarda
inklGzivliya vurgu edilmasi va alilliyi olan gaxslerin muracist
etmasi Ugun ¢agirislarindaxil edilmasi;

e Uygun musahiba prosedurlarinin hazirlanmasi: 3lilliyi olan
namizadlar tgun ehtiyaclarina uygunlasdiriimig musahiba
formatlarinin tetbiq edilmasi (onlayn musahibasler, tarcimagi
destayive s.)

* Qabiliyyatlarin asas goéturilmasi: Namizadlerin yalniz
bacariglarini ve biliklerini esas goéturarak segim edilmasi.

Davamli destak sistemlarinin qurulmasi

* Mentor proqramlari: Slilliyi olan yeni isgilere destak olmaq
Ucun mentorlarin tayin edilmasi isi sUratlendira biler;

e dmak muhitinin adaptasiyasi: dlilliyi olan sexslerin
ehtiyaclarina uygun olaraq is muhitinin dinamik sakilds
uygunlasdirilmasi ig prosesini asanlasgdirar;

 Psixoloji dastayin tamin edilmasi: iscilerin is muhitinde rahat

hiss etmasi Ugun psixoloji maslehat xidmatlari teqdim edilmaesi
is keyfiyyatinin artmasina tasir eds biler.

12




ls musahibasi zamani alilliyi olan saxslerle isegdturenlerin munasibatlerinin
tenzimlenmaesi

Performansin izlenmasi ve takmillasdiriimasi

* Performans hesabatlarinin hazirlanmasi: Har il inklUzivlikle
bagli slda olunan nailiyystlerin ve qarsilagilan ¢atinliklerin tahlil
edilmasi;

* Ray mexanizmlarin yaradilmasi: 3lilliyi olan isgilerin ve diger
iscilerin inklUzivlikle bagli takliflerini toplamaqg Ugun anonim
sorgularin kegirilmasi;

e Tokmillogdirma tadbirlarinin hayata kegirilmasi: Toplanan
rayler esasinda is muhitinin ve prosedurlarin yenilenmasi.

Faydali

IsegotUranler ve HR mutexassisleri Ugun inklUziv is muhiti ve alilliyi
olan sexslerle isleme moévzusunda faydall ola bilecek nufuziu
manbaler agagidakilardir:

* |LO (International Labour Organization)_— “Disability_and Work”
bélmesi Qlobal tecrubs, ganunvericilik modellseri ve inklGziv

e UN DESA (United Nations Department of Economic and Socidal
Affairs)_ “Disability _and Development” bdélmasi — BMT-nin
Konvensiya tetbigleri ve inklUziv siyasstlar
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ls musahibasi zamani alilliyi olan saxslerle isegdturenlerin munasibatlerinin
tenzimlenmaesi

* Harvard Business Review — “Diversity and Inclusion” maqalalar
toplusu inkluziv is_yerlerinin idarse edilmasi, liderlik ve performans
alagaleri

* Zero Project — 8lilliyi olan gaxslerle bagl innovativ ve tesirli heller
banki

e 9mek ve Bhalinin Sosial Muddafiesi Nazirliyi (Azerbaycan)_Yerli

Senada ray veranlar:
DOST Inkluziv inkisaf ve Yaradiciliq Merkazi:
e Sosial pedaqoji inkisaf ve  psixoloji  destak
departamenti;
e Insan resurslar, daxili nazarset, senadlerle ve
vatendaslarla is departamenti.

Dovlet Masgullug Agentliyi:

e Markoazi Karyera filial.
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