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Aciglama

Bu billeten Dovlst Masgullug Agentliyinin Markazi Karyera filiall
terafindan hazirlanmisdir. 8lda edilan naticaler respondentler arasinda
kegirilan sorgunun birbasa ve midaxile edilmamis naticalaridir. Blilleten,
hayatinin muxtalif yas dovrlerinde karyerasinda dayisiklik etmis yetkin
soxslar haqqginda malumatlari 6zlinds ehtiva edir. Billeten informativ
xarakterlidir va naticalari har hansi bir havaslandirma va ya havesden
salma maqsadi dasimir.

Bulletendaki malumatlarin diger sexs va qurumlar tarafindan istifadasi
zamani hec bir hissasinin dayisdiriimemasi va biilleteni manba kimi
istifade edarkan birbasa billetenin 6zilina istinad edilmasi vacibdir.
istifadeci teraflorden geyd edilenlers riayst olunmasi xahis edilir.
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Giris

Muasir qlobal iqgtisadiyyatda bas veren tendensiyalar, texnoloji
inkisaf, demoqrafik dayisikliklor ve amak bazarinda artan raqabsat
fardlarin karyeralarinda shamiyyatli dayisiklere sabab olmaqgdadir’.
Karyera dayisikliyi bir is ndvindan digarina, bir sahadan basqga bir
sahaya kecid etmakdir. Basqa sozls desak, karyera dayisikliyi insanin
bir faaliyyst sahasinden digsrine kegid edarak pese istigamsatini
dayisdirmasidir. Har hansi bir dayisikliyin karyera dayisikliyi hesab
edilmasi U¢lin na gadar kaskin olmasi lazim olduguna dair konkret bir

terif ve ya ortaq gabul edilen bir yanasma yoxdur. Bir cox tadgiqatci

yeni bir pesada fargli bir is yerina kecid kimi tayin etmislar (Johnson,
Kawachi ve Lewis, 2009), digerleri ise hesab edirler ki, egar icra olunan
is dayisirss, eyni isagodtiran daxilinde bele saha dayisikliyi bas vers
biler (Markey ve Parks, 1989; Shniper, 2005). Bu tshlillarin bir coxunun
ortag cahati odur ki, onlarin karyera dayisikliyi terifi fordin dayisiklik
etmak Ucun yeni bacariglar dyrenmasini talab edir. Karyera dayisikliyi,
sadaca is dayisikliyi olmagdan keanara cixaraq, ferdin pesakar
kimliyinds, bacariglarinda, maraqglarinda ve hayat maqgsadlarinda
kokll dayisikliklari ahate edan kompleks bir prosessa cevrilmisdir.
Qloballasma, avtomatlasma, slni intellektin inkisafi kimi trendler bir
Gox ananavi pesalarin aktualligini itirmasina va yeni, yliksak talablars
cavab veran pesalerin yaranmasina sabab olmusdur. Bu saraitda fardler
amak bazarindaki dsyisikliklare uydunlasmagq, yeni bacariglar alds

etmak ve 6z potensiallarini tam olaraq reallasdirmaq maqgsadils karyera



dayisikliyi etmak zarurati ile garsilasa bilarler. Hoamginin fardlerin soxsi
hayat tacriibaleri, dayisan maraglari, dayarleri ve hayat magsadlari do

onlari daha manali ve ganeedici bir pesa axtarisina sovq eda bilar.

Arasdirmada karyera dayisikliyi etmis sexslarin avvalki pesa secimlarinin
va movcud dayisikliyin sebablari, qgerarverma prosesinda hansi
nlanslari nazara aldiglarini, dayisiklik prosesi zamani qgarsilasdiglari
¢atinlikler ve respondentlarin cavablandirdigi diger suallara cavab
tapmaqg mimkuindulr. Arasdirmanin asas maqgsadi global va yerli amak
bazarinda olduqca six rastlanan karyera dayisikliyinin ilkin sabablarini ve

bu dayisiklik sayasinda yaranan naticalari aydinlasdirmaqgdan ibaratdir.

'is Yerlarinin Galacayi (Future of Jobs) hesabati. Diinya Iqtisadi Forumu 2025-ci il. https://
www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/
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Metodologiya

Bulletenin metodologiyasi “Radikal karyera dayisikliyi"? adl arasdirmadan
gotirilmusduar. Arasdirmada bir 6lke arazisinde yasayan texminan 120
nafarin naticaleri tehlil edilmisdir. Naticalarin alda edilmasi Gicliin ncadan
hazirlanmis suallar asasinda 30-40 dagige davam edan mdusahibalar
hayata kecirilmisdir. Tahlil zamani saxslarin is tacribaleri, tehsillari,
is yerinden mamnunlugu va diger faktorlar nazara alinmisdir. Aparilan
arasdirmada da mahz hamin maqgalanin metodologiyasi asas goturilmis
va ona asasan uygun bir metodologiya hazirlanmisdir.

Bulleten arasdirmasi Gmumilikde 2 marhaledan ibarat olmusdur: sorgu
ve miisahiba. ilkin merhslads hazirlanan ve 24 sualdan (demografik
suallar istisna olmagla) ibarat sorgunun doldurulmasi marhalesinds 47
nafar istirak etmisdir. Sorgu naticalerinde uygunlugu misyyan etmak
Ucln yalniz bir meyar - amak foaliyysati dovrinds karyera dayisikliyi
etmak - asas olaraq goturidlmusdur. Karyera dayisikliyi etmak meyari
anlayis kimi iqtisadi fealiyyat sahasinin dayisiimasi ve ya eyni
iqtisadi fealiyyat sahasinda forqli pesa sahasina kecid olaraq basa
dusulldr. Sorguda istirak edan respondentlarin har biri Azarbaycan
Respublikasinin vetandaslaridir.

Arasdirmanin ikinci marhalasi 22 nafar saxs arasinda kecirilon fardi
miisahibalar asasinda aparilmisdir. Har bir miisahiba ortalama olaraq
45 dagiqa davam etmisdir. Miisahiba zamani respondentlara Umumilikda
15-20 intervalinda slave suallar Gnvanlanmisdir. Suallarin cavablandiriimasi

zamani alave yan tasirlarin olmamasina diqgat edilmisdir.

2Peter L. Roborgh (1984). Radical career change: an empirical study.
https://doi.org/10.26021/11915
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Demoqrafik naticalar

Qrafik 1-a asasan sorduda istirak edan respondentlorin 64%-ni (14
nafer) kisi, 36%-ni (8 nafar) ise gadinlar toskil etmisdir. Sorguda
istirak edan respondentlerin yas araliglar ise Qrafik 2-da tesvir
edilmisdir. Azerbaycan Respublikasinin Ddvlet Statistika Komitasinin
hesabatlarina® asasan 6lka srazisinde muzdlu ¢alisan isgilerin sayinin
hamin isgilerin yas araliglari ila olan alagasina (Qrafik 3) nazar saldiqda
30-34 yas araligi oldugu va yas araliglarinda artim olduqca is¢i sayinin
azaldigini misahide etmak mimkiindir. Bu sababdan misahiba t¢ln
secilen respondentlerin yas araliglarinin real emoak bazarinin isgi
hovuzuna uygun oldugunu sdylamak mimkiindir. Misahibadas istirak

edan respondentlarin Umumi yas ortalamasi ise 29 yas olmusdur.

Qrafik 1

3Muzdla calisan iscilerin yas gruplari va cins Uzra sayi (2016-2023). Dovlst Statistika
Komitasi https://www.stat.gov.az/source/labour/
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Misahiba prosesinin
umumi naticalari

Respondentlerin ig tacribasi ve yas araliglari

arasindaki slage
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Qrafik 4

Misahibada istirak eden respondentlerin amak bazarindaki aktiv
faaliyyot dévrinin asadi haddi 1,5 il, yuxari haddi iss taxmini olaraq

10 il (10 ilden artiq is tecrlibasi olanlarin sayr Umumilikde 4 nafer
olmusdur) olaraq misyyan edilmisdir (Qrafik 4). Qrafikdeki naticalers
asason respondentlarin aktiv emak bazari faaliyystlerinin 25 yasdan
baslandigini gormak mimkunddr.

Sorguda istirak edan saxslarin 15 nafari ancaq bakalavriat, 5 naferi
magistratura, 2 naferi ise doktorantura tehsiline malikdirlar. Ali tahsil
muassisalarinin bakalavriat pillasi mazunlarinin yas ortalamasinin 21
oldugunu nazers alsaq, demak olar ki, respondentlarin amak bazarina
inteqrasiya Uc¢lUn hazirhg prosesi tehsilin son ilinde baslayir, amak

faaliyystina ise adaten mazun oldugdan darhal sonra baslanilir.
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Diinya igtisadi Forumunun son illardaki (2020, 2023, 2025) is yerlarinin
galacayihesabatlarigostarirki, karyera dayisikliyimuasiremak bazarinda
olduqca tebii bir prosesdir. Hesabatlarda ham pesa sahalarinds, ham da
talab olunanbacariglarda (sakil 1) dayisikliklar gostarilmisdir. Qeyd olunan
amillara asaslanaraq bele dayisikliklarin fardlari karyera istigamatlorini
yenidan nazardan kecirmays ve dayisiklik etmaya tasviq etdiyi
genastina galmak mimkunddur. Tabii ki, karyera dayisikliyine sebab olan
amillar toekce amak bazarinda bas veran dayisikliklarle mahdudlasmir.
Bu prosesa sosial, iqtisadi, texnoloji inkisaflar, tahsil imkanlari, psixoloji
faktorlar ve madani tendensiyalar da shamiyystli tesir gosterir. Bu
amillar global saviyyads aparilan muxtalif tadqigatlarda da genis sakilde
tahlil olunmusdur. ABS-In ®@mak Statistikasi Blirosunun malumatina
gora bir isginin orta hesabla hayati boyu 5-7 dafe karyerasini dayisacayi
prognozlasdirilir. Umumilikda bir sexsin karyerasi miiddstinds texminan
12 is yeri olacaq ki, bunlarin da coxu muxtalif saha ve ya pesalorda
olacaq. Amerika Iqgtisadi Tedgigatlar institutunun arasdirmasina asasan,
karyera dayisikliyina an ¢ox rast galinan yas araligi 39-52 yas toskil edir.
Bu dovrds olan sexslerin daha cox pesakar tacribaye, bacariglara ve
resurslara sahib olmalari, eyni zamanda mévcud karyeralarinda muxtalif
¢atinliklarle va ya yeni imkanlarla qarsilasmalari bu meyli guclandire
bilar. Bu ise onu gostarir ki, karyera dayisikliyine tasir edan sabablar va

yas qgruplari bir sira fergli amillarle miayyan olunur.

17



omak bazarinda talab olunan
bacariglarin dayisma trendi

Sokil 1
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Respondentlarin saha kecidlari barade malumatlar
Cadval 1-da tasvir edilmisdir

ovvalki saha

Yeni sahasi

Toahsil

Dévlst idaraetmasi ve miidafia

Emal sanayesi

Dévlet idaraetmasi ve midafia

Maliyya ve sigorta fealiyyati

istirahat ve aylanca sahasinda fealiyyst

Tahsil

Marketing

iT - Dizayn

iT - Programlasdirma

Maliyya

iT layiha idara etmasi

Satis

insan resurslari

Maliyya ve sigorta faaliyyati

Marketing

Nagqliyyat (gami)

SOTOM miitexassisi

Elektrik miihandisi

IT mahsul idareetmasi

Doévlat idaraetmasi ve miidafia

Maliyya va sidorta faaliyyati

Doévlat idaraetmasi ve miidafia

iT - Programlasdirma

Toahsil

Layihalerin idara edilmasi

Satis

iT Biznes Analitik

Satis

Marketing

Maliyya va sigorta
foaliyyasti

Sahibkarliq fealiyyati

Elektrik miihandisi

iT - Programlasdirma

Geoloji kasfiyyat ve Geodeziya

iT - Programlasdirma

Doévlst idaraetmasi ve midafia

Sahibkarliq faaliyyati

iT - programlasdirma

iT - Dizayn

Tahsil

Maliyya va sidorta faaliyyati

Tahsil

Sahibkarliq faaliyyati

Cadval 1
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Cadvala baxan zaman saxslarin pesa dayisiklarinin konkret bir istigamat
olmadigini, lakin miiasir emak bazarinda bir cox dlkalerds oldugu kimi iT
sahasinin Ustinlik teskil etdiyini gormak mumkindur. Respondentlarin
karyera dayismalerine sabab olan amillari 3 @sas qrupa ayirmaq olar

(Qrafik 5): amakhaqqi, monoton va geyri-saglam is mihiti ve maraq.

. Maraq 45

Monoton va geyri-saglam 32,
is mihiti .

. ©mak haqqr 23,

Qrafik 5
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9makhaqqi - respondentlerin karyera dayisikliyi ile bagh qeyd
etdiyi asas sabablardan biri kimi O6na cixir. Muisahibaler zamani
istirakgilar gorduklari isin deyarinin daha yuksak giymatlandiriimali
oldugunu, hamginin c¢alisdiglari musssisalerde uzun muddat
arzinde amakhaqqinin artinimadigini  vurgulamisdir. ©makhaqqinin
formalasmasinda amak bazarinda talaeb ve taklif balansi, iscinin bilik,
bacariq ve saristaleri, elace da aid oldugu iqgtisadi faaliyyst sahasi
muahdm rol oynayir. Bu baximdan, amakhaqqi ile bagh naraziliq
sababila is yerinin, igtisadi faaliyyat sahasinin, pesanin dayisdiriimasi

an ¢ox rast gsalinan va tabii hallardan biri kimi giymatlandirile bilar.

Monoton va ¢eyri-saglam is miihiti - karyera dayisikliyine tesir
gostaran muhum amillardan biridir. Respondentlar c¢alisdiglari sahaye
olan maraglarini, asasan, vazife funksiyalarinin takrarlanan va dayismaz
xarakter dasimasi sebabils itirdiklarini bildirmisler. Pesa sahibinin yerina
yetirdiyi islerin mahiyyati svvalcadan muayyan olunsa da, is muhitinda
yalniz eyni faaliyyatlarin icrasi ve uzun muddat fiziki aktivlikdan uzaq
galmagq kimi hallar ise garsi motivasiyanin azalmasina va natica etibarile
is dayisikliyi gararina gatirib ¢ixara biler. “2000-ci illerin avvallerinda
aparilan arasdirmalarda“ "“is stresi” anlayisindan istifada olunur vae qeyd
olunur ki, is miihitinda stress avvalkiillarla (2001-2005) miiqayiseda 10%
artmisdir. Gallup-1n® apardigi arasdirmaya gora 2015-ci il ile miiqayisada
yeni is axtarisi ve imkanlarin giymatlandiriimasi 51% artmisdir, heamginin
arasdirmada istirak edan respondentlerin 59%-i is-hayat balansinin

olmamasi sebabindan yeniis axtarisinda olublar. Yeniis axtarisi ve ya yeni

4Thomas W. Colligan and Eileen M. Higgins (2008).. Workplace Stress:Etiology and
Consequences, page 93 - Get access (tandfonline.com)

5Corey Tatel, Ben Wigert and Sangeeta Agrawal (2025). The Top Four Reasons for Taking
a New Job. https://www.gallup.com/workplace/656906/top-four-reasons-taking-new-
job.aspx
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vazifaya baslama har zaman karyera dayisikliyi kimi giymatlandirilmasa
da, geyri-saglam (toksik) is muhiti ve zaif idarsetma praktikalarinin
iscilorin faaliyyat effektivliyina va taskilata olan loyalliglarina manfi tesir
gostardiyini geyd etmak mimkunddr.

Maraq - respondentlarin karyera dayisikliyi gerarlarinda maraq meyarinin
Ustlinlik taskil etmasi, bu dayisikliyin asasan saxsi istak ve tesabbls
asasinda hayata kegirildiyini gostarir. Digar diqgatelayiq magamlardan
biri ondan ibarstdir ki, respondentler maraq gostardikleri sahalara
kecid etmakdan cakinmamis ve bu istigamatda bilik ve bacariglarini
inkisaf etdirmak Ugun tagsebbls gdstarmisler. Bununla yanasi, saxslarin
0z maraglarina uygun pess sahasina yonalmasinda maddi imkanlarin
mahdudlugu, dayisiklik qorxusu, sistemli karyera planlamasinin movcud
olmamasi ve malumat catismazligi kimi amillarin prosesi lengitdiyi ve
¢atinlasdirdiyi hallara da rast galinmisdir. Bu amillsr arasinda xususile
karyera planlamasinin (ganunvericilikde pesayénimi) olmamasi daha

¢ox vurgulanmis va bu massale muasir dovrda an aktual mdvzulardan

(- )
8
Aile is mhiti Dostlar
\ (rehbar va is yoldaslar) j
Qrafik 6
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biri kimi giymatlandirilmisdir. Mahz bu zarurat global miqyasda ‘karyera
koucu’, 'karyera mentoru’ kimi pese istigamatlerinin formalasmasina
sobab olmusdur. Dayisiklik prosesinde dastak olan saxslar ile bagl
suall isa respondentler 3 istigamatda cavablandiriblar: ails, dostlar va
is muhiti (rehbar ve is yoldaslari) (Qrafik 6). Qeyd olunan har ¢ amil
insan hayatinin ayrilmaz terkib hissasi olmagla yanasi, sosial varliq
olaraq ferdlarin glindalik hayatlarinin boyuk bir hissasini kegirdiyi asas
muhit kimi xarakteriza oluna biler. Respondentlarin cavabladigi diger
suallardan biri da bakalavr ve magistr pillasi lGzra aldiglari tahsilin
kegid etdiyi sahaya uygunlugu ile bagl olmusdur. Bu slagays nazer
salmamisdan avval bazi vacib faktlara nazar yetirmak lazimdir.

Omiirboyu dyrenma (LLL) 1970-ci illerden etibaren tehsil siyasstinde
Oon plana gixan va bu gin ds aktualigini goruyub saxlayan asas
yanasmalardan biridir. Omiirboyu yrenma konsepsiyasi® ¢argivasinds
fardlarin saxsi ve ya pesakar magsadlar lcln davamli sakilds, kondlli
ve fordi tasabblis asasinda bilik ve bacariglarini artirmaga calismasi
nazarda tutulur. Bukonsepsiya ¢carcivasinda fardlarin bilik ve bacariglarini
artirmasi prosesina formal tahsilla yanasi, geyri-formal va informal tahsil
vasitasile hayata kecirilon 8yrenma foaaliyystleri de daxil edilir. Omiirboyu
oyrenma fardin amak bazarinda ragabsatliliyinin ve masgullugunun
tamin edilmasi baximindan vacib hesab edilir. Bu yanasma, hamgcinin
sosial inteqrasiyani, aktiv vetandashdi ve saxsi inkisafi 6ziinds ehtiva
edir. Muasir dovrde omirboyu tahsil prinsipi global saviyyads qabul
olunan norma halini almisdir. Bu yanasma tahsil siyasatinde ‘yeni asas’
kimi giymatlendirilir va eyni zamanda qglobal ¢agirislara cavab vermak

magsadila tahsil sistemlarinin neca formalasdiriimah oldugu ils bagl

6 UNESCO Institute for Lifelong Learning (2016). Conceptions and realities of lifelong
learning. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245626
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miiayyen konseptual baxislarin formalasmasina téhfe verir. Omiirboyu
oyranma konsepsiyasi fardlara pese va ixtisas seciminda har hansi bir
mahdudiyyet tetbiq etmir. Bununla yanasi, istenilean sahada faaliyyast
gostarmasindan asili olmayaraq, amak bazarinin dayisen talsblarina
uygunlasmagq tc¢lin asas bilik va bacariglarin davamli inkisaf etdirilmasini
tasviqg edir. Respondentlarin tahsil pillalerinin pesa secimi ile alagasi ise

maraqli bir manzarani ortaya ¢ixarmisdir (Qrafik 7). Misahibada istirak

Bakalavriat pillasi ile mévcud pesa uygunlugu

O N b O

Cox uygundur  Uygundur Qisman uygundur Az uygundur Uygun deyil

\§ J
Qrafik 7

edan respondentlardan 5 naferin magistratura tahsili oldugunu va bu
soxslarden da cemi 3 naferin magistratura pillesinin indiki karyera
secimlari ile alagali oldugunu, Umumilikde ise cemi 1 naferds tam
uygunluq oldugu askar edilmisdir. Bu gostariciler bize demaysa asas
verir ki, respondentlarin aksariyyatinin tehsil ve pesa secimlari arasinda
uygunsuzluglar mévcuddur.

Bundan salave olaraq karyera dayisikliyi etmazdan oOnceki pesenizi
naya asasen sec¢misdiniz sualina respondentlerdan yalniz 3 nafar

“istayarak secmisdim” cavabini vermisdir, digar secim sabablarinds isa

24



yan faktorlar (ails, taniglar, hamin giiniin talablari) asas rol oynamisdir.
Bu faktlar dogru ve zamaninda edilmis pesa va ixtisas seg¢iminin na
daracada vacib oldugunun gostaricisi hesab oluna bilar. Dogrudur, illar
arzinde pesa ve ixtisas dayisikliyinin olmasi yerli va global taleblera
asasan dayisa biler, lakin ilkin secimlarin maraq ve bacariq Uzarinda
qurulmasi, irsalileyan illarde yeni bilik ve bacariglarin alda edilmasi va
movcud bacariglarin inkisafi ile daha shamiyyatli hal alacaqdir. “©@mak
Bazari” bulleteninin 3-cl buraxilisinda’ sagirdlaer arasinda kegirilan pesa
v ixtisas secgimi alagadar sorguda da sagirdler ixtisas se¢imini daha gox
valideyn va musallimlarin tovsiyalari esasinda secdiyini geyd etmisdirlar.
Naticalara nazar salanda pese ve ixtisas secimi ile karyera dayisikliyi
arasinda sabab-natice slagsesinin oldugunu sdyleamak mumkindur.

Respondentlarin karyera dayisikliyini daha cox maraq Uzarindan

Karyera dayisikliyina ehtiyacin yaranmasi

Saglamliq = Perspektiv ©mak is-heyat Maragin Monotonlug Otraf
hagqinda  balansi itmasi
azalma
Qrafik 8

7 "3mak Bazarl" billiteni 3-ct buraxilis (2025). Sagirdler arasinda pese va ixtisas segimi.
https://dma.gov.az/storage/EB3.pdf
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etdiyini ve Gallup-in yuxarida geyd edilen arasdirmalarinda dayisikliyin
markazinda insan faktorunun dayandigi bu fikre galmakds asas sebabler
kimi gétiruls bilsr. Misahibse zamani respondentlarin cavablandirdigi
digar bir sual isa karyera dayisikliyine ehtiyacin ne zaman yaranmasi
ilo bagh olmusdur. Verilon cavablarda oldugca muxtalifliyin olmasi

musahida edilmisdir.

Bu suala va cavablara Donald Superin “Karyera inkisafi” ve ya “Hayat
tsikli"® nazariyyasine osasan baxdigda ise karyera dayisiklarinin
sobablerinin eslinde ham da tabii olaraq formalasdigini géra bilerik.
Superin karyerani “bir sira inkisaf tapsiriglari ile garsilasan va onlari
olmaq istadiyi insana ¢evrilocak sakilda hall etmays ¢alisan hayat yolu”
kimi konseptuallasdirmisdir. Super, karyera planlasdirarkan 6zline dayer
hissini inkisaf etdirmayin ve zamanla dayisdiyinizi derk etmayin vacib
oldugunu geyd etmisdir. Superin karyera inkisafina verdiyi an boyuk
téhfelardan biri de onun manlik konsepsiyasinin inkisafinin vacibliyini
vurgulamasi olmusdur. Super-a gors, manlik anlayisi zamanla dayisir v

tocruba ils inkisaf edir. Belalikls, karyera inkisafi mur boyu davam edir.

Super iddia edir ki, pesa Ustunllklari va saristaleri, fardin hayat rollari
(statuslan) ile yanasi, zaman va tacribaila dayisir. O, xronolojiyasa uygun
va ya uygun olmayan pesa yetkinliyi konsepsiyasini inkisaf etdirmis va
insanlarin karyera kegidlarinden kec¢arkan bu marhalalarin har birindan
kecdiyini geyd etmisdir (Sakil 2). Bu nazariyys ham da insanin hayatinin
muxtalif dovrlerinda rollarin ve ya statuslarinin xarakteristikasini (Cadval
2)° ve karyera inkisafl zamani hansi rol ve ya statuslari nezere almagin

ahamiyyatindan bahs edir.

8Andrea N. Hunt, Tammy D. Rhodes (2021). Expanding the Life-Span, Life-Space Approach
using Critical Race Theory and Intersectionality.
https://scholarworks.wmich.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1161&context=jca
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Sokil 2

9 Brown, D, and Brooks, L (Eds), ‘Career Choice and Development: Applying
Contemporary Theories to Practice’, San Francisco: Jossey-Bass, 2002
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Marhala

Xarakteristikalar

Manlik konsepsiyasinin inkisafi,
munasibatlerin va ehtiyaclarin,
pesa Vo ixtisas seciminin va
galacak barada ilkin fikirlarin
formalasmasi. Bu marhala qayg|
azlig1 ve resurslardan istifadanin
yeni marhalaye hazirligi ile de
segilir.

Kasfetma

Aktiv tehsil hayati, hobbilarin
formalagmasi va maraglar nazars
alinmagla segilon is tacriuba-

si. Ilkin is tacriibaleri, texniki va
yumsaq bacariglarin inkisafi ve
masqgullug gaygilarinin artmasi ila
xarakteriza olunur.

Qurulus

s tacriibasi vasitasile pesokar
bacariglarin formalasdiriimasi,
inkisafi ve sabitlasdirilmasi. Bu
marhalada olan saxsler amak
bazarinda davamliligi gorumaga
va igsizlik periodunun minimumda
(maksimum 3 ay) saxlamaga
calisirlar.




Sahib oldugu moévqgeyi yax-
sllasdirmaq Ug¢ln davamli olaraq
proseslorin tenzimlenmasi. Bu
marhalada stabilloasma dovra kimi
da taninir. insanlar bu merhaleda
karyera stabilliying, is hayat
balansina va sexsi rifaha xUsusi
onam verir. Bu marhale ham da
pensiya dovrina hazirliq kimi
gabul edilir.

Baxim/qulluq

Soxsi va pegakar effektivliyin
azalmasli. Bu marhalada insanlar

Gerilama artig amak bazarindaki faaliyyatini
ya dayandirir, ya da son illerini
yasamis olur. Bu marhaladaki
soxslarin aksariyyati amak
pensiyasina ¢ixirlar.

Codval 2

igtisadi ®makdasliq ve inkisaf Teskilatinin (OECD) 3 gitanin 12 dlkasinde
apardidi arasdirmaya'® (Qrafik 9) asasen isa 45 ve yuxarl yasdan olan
soxslar arasinda is yerini deyismak istayanlarin sayi oldugca azdir. Bu
fakt da 6zllylnda Superin nazariyyasini dastaklayir ve respondentlarin
karyera dayisikliyi yasinin aslinda global migyasda gedan proseslardan

¢ox da uzaq olmadigini sOylemayae asaslar yaradir.

'° Promoting Better Career Choices for Longer Working Lives (2024), page 18, figure 1.3.
https://doi.org/10.1787/1ef9a0d0-en
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Novbati bir neca ilds is yerinizda dayisiklik
etmaya Uimid ve ya gozlantiniz var?

Xeyr, dayisiklik ila bagh har hansi planim va ya timidim yoxdur

Bali, lakin na zaman bilmiram @ Bali, yaxin 3 il arzinds

Canubi Amerika
Conubi Asiya/
Sakit Okean hévzasi
Simali Amerika
Canubi Avropa
Simali/Qarbi Avropa

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100%

Qrafik 9

Taqdim olunan faktlardan da gorlindlyU kimi karyera dayisikliyi ve
buna banzar vacib gararlarin alinmasi aslinde oldugca kompleks bir
prosesdir ve ozliyunda bir cox amillerin diggate alinmasini taleb edir.
Respondentlarin verdiyi cavablara Superin nazariyyasi Uzarindan
baxdigda da erken segimlarin na deracads shamiyyatli oldugunu
goérmak muimkindur. Hemin rollara misal Uzsrinden baxsaq, bir saxs
maktabli oldugu zaman yalniz usaq va oévlad roluna sahib olursa, amak
faaliyyatina basladigi zaman iss 6vlad, is¢i ve vatandas rollarina sahib
olmus olur va bu karyera inkisafi prosesinin hayat tsiklindaki miayyan
bir dovri shate etdiyini gostaerir.

Respondentlarin karyera dayisikliyinden sonra hayatlarinda na kimi
dayisikliklarin olmasi ile bagh suallara verdiyi cavablar is ve saxsiolmagla
6 alt-basliq asasinda giymatlandirilmisdir (Qrafik 10). Qiymatlondirma

zamani bir cavab igarisinda bir ne¢a nlansa toxunuldugu tgln bir cavab
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bir nece alt-basligda dayarlandirilmisdir.

Pesakarlq
@» o5Smak haqq
@» Saglamiq
@ Bacariglar

Slagaler

Sexsi keyfiyyatlor

Qrafik 10

Qrafikden da aydin oldugu kimi, karyera dayisikliyi sonrasi insanlarin
hayatinda an eahemiyystli dayisiklik saglamligla bagh meydana
galmisdir. Yuxarida geyd olunan bir ¢ox arasdirmada da vurgulandigi
kimi, insanlarin is ve karyera dayisikliklarine sebab olan amillardan
biri de mahz saglamliqg masslesidir. Asiyada texminan 8000 nafer
arasinda aparilan arasdirmalar gostermisdir ki, iscilerin 2/3-si is
yerlarini mental saglamliglar Ggin an 6namli faktor hesab edirlar.
Misahibada istirak edan respondentler ise karyera dayisikliyindan
sonra Ozlerine daha cox vaxt ayira bildiklerini ve is-hayat balansini
daha yaxsl idara eda bildiklaerini geyd etmisdirlor. Onlar, hamcinin
bildirmisdirler ki, bu dayisikliklerin naticasi olaraq onlar 6zlerini daha
xosbaxt ve faydalli hiss etmisdirler. Balans va ceviklik isciler tGcin o
qgodar prioritete cevrilib ki, bir coxlari karyerada addimlarini mahz
bu standartlar asasinda atirlar. Bu yanasma ABS-da 2021-ci ilde

taxminan 48 milyon, 2022-ci ilde ise 50 milyondan cox insanin isini
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tork etdiyi "Boyuk istefa”’nin™ asas harakatverici qlivvasi olmusdur.
Microsoft-un? 2022-ci il Uzre is Trendleri indeksi illik Hesabatinin
malumatlari gostarirki, isinitarkedan Millenial (Y nasli) ve Znaslindenolan
iscilerin yarisindan coxu sabab kimi ya is-hayat balansinin olmamasini,
ya da gevikliyin ¢atismazligini gostarmisdir. Bitliin bu faktlar is-hayat
balansinin, saglam is muhitinin va insanin saxsi saglamliginin karyerada

na daraca onamli bir yer tutdugunun gostaricisi hesab oluna biler.

Respondentlarin miisahiba zamani avvalki is yer(lar)inde gazandiglari
bacariglar (Qrafik 11) va karyera dayisikliyinden sonraki dévrds inkisafi
(Qrafik 12) ile bagli sullari da cavablandirmislar. 9vvalki is tacriibasinda
alda edilan bacariglara nazar saldigimiz zaman respondentlarin daha
¢ox yumsaq bacariglarinin inkisaf etdiyini ve yeni is yerlarinda bu
bacariglarin onlara ¢cox kdmak oldugunu vurgulamisdirlar. Texniki
sahada faaliyyat gostaran sexslarin de yumsaq bacariqglar istigamatinda
verdiyi cavablar Azarbaycan amak bazarinda yumsaq bacariglarin daha
da onam gazandiginin gostaricisi sayila biler. Qeyd etmak lazimdir ki,
respondentlar cavablarinda bir ne¢s istigamatda bacariglarinin onlara
komak oldugunu vurguladigi Gg¢ln bir cavabda birdean ¢ox bacarigin
seslendirilmasi tahlil zamani nazers alinmisdir. Diinya igtisadi Forumun
“Is Yerlorinin Galacayi” hesabinin 2025-ci il buraxilisinda 2025-ci ilin
asas bacariglari cadvalina nazar saldigda siyahida yer alan bacariglarin

daha ¢ox yumsaq bacariglar oldugunu gérmak mimkindur (Sekil 3)

"BGylik istefa (Great Resignation) - 2020-ci illerin avvallarinds, xiisusile COVID-19 pan-
demiyasindan sonra bir cox 6lkada iscilarin kutlavi sekilda islerini terk etmasi fenomeninin
adlandiriimasi.

2 Great Expectations: Making Hybrid Work Work (2022). https://www.microsoft.com/en-
us/worklab/work-trend-index/great-expectations-making-hybrid-work-work
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Ovvalki is tecribasinds alda etdiyi bacariglar

\ Unsiyyat Problem hall etma idareetmea Texniki /

Qrafik 11

“Is yerlerinin galacayi" hesabatina esasan vezife 6hdaliklarinin yerina
yetiriimasi zamani islayan saxsler bacariglardan hibrid sakilds istifada
edir. Hesabatda 14 milyondan cox iscisi olan ve ferqli sferalarda
faaliyyot gostaron 1000-dan ¢ox global sirkstin istirak etdiyini nazara
alaraq istar global emak bazarinda, isterse da yerli emak bazarinda
is yerlarinda bacariglarin hibrid formada tetbiginin énamli oldugunu
sOylomak mumkindlr. Respondentler bacariglar ile bagl suallari
cavablandirdigi zaman avvalki is tacrubalarinds yasadiglarin stress ve
gerginliyin onlara yeni bacariglar gazandirdigini da vurgulamisdirlar. Bu
fakt gorgin is saraitinin insanlara yeni bacariglar gazandirdigi Gg¢ln yaxsi
bir hal oldugu ganastina galinmasi Uc¢ln deyil, daha ¢ox insanlarin is
muhitinde sag qalmaq Ucun calisdiglari zaman alde edilan bacariglar

kimi gabul edilmsalidir.

8\World Economic Forum. Future of Jobs. Page 35, figure 3.3 (2025).
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/
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Analitik dislince

Dozumldlik, elastiklik v geviklik

Liderlik va sosial tagkilatciliq

Yaradici diistinca

Motivasiya va 6zunudark

Texnoloji savadliliq

Empatiya va aktiv dinloma

Maraq va dmiurboyu dyranma

istedadlarin idara olunmasi

_
o

200000000

Xidmat oriyentasiyasi ve mustarilare xidmat
Sakil 3

Respondentlarin karyera dayisikliyinden sonra inkisaf maqgsadila
atdiglari addimlarin, muasir amak bazarinin taleblari ve taqdim etdiyi

imkanlar ssasinda formalasdigini demak mimkindur. (Qrafik 12)
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Karyera doayisikliyindan sonra
inkisaf Giclin atilan addimlar

@D Talim, seminarves @ Tacriiba programi Layihalardas istirak

Kurslar Sertifikat Olava tahsil

10

o
N
IN
()]
©

Qrafik 12

Bels ki, respondentlar yeni is yerlerinda xosbaxt olsalar da bu onlarin
komfort zonada galmaglarina sebab olmamis, aksina 0z inkisaflarini
davam etdirmak Uc¢ln muxtalif Usullardan istifade etmays davam
etmisloer. Mlasir dovrds olduqca aktual sayilan telim, seminar, forum
va s. tadbirlerds istirak ve muxtalif bilik ve bacariglarin inkisafi Ggun

muayyan kurslar daha 6n plana ¢ixmisdir. Respondentler cavablarinda
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inkisaf Ucln eyni anda bir neca Usuldan istifads etdiklarini bildirmis ve

geydlar tahlil zamani nazara alinmisdir.

amak faaliyyati dovri Gglin normal hal oldugu ganastins galinmasi geyd
edilmisdir. Respondentlar karyera dayisikliyinden sonra sahib olduglari
va planladiglari karyera imkanlari barads suallar cavablandirmis ve bu

cavablar 6zlerinde maraqli faktlari sks etdirmisdir (Qrafik 13).
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Karyera doayisikliyindan sonra karyera
imkanlari va galacak imkanlar

. Rahbar olmaqg imkani
Vo ya istoyi

Pesakar bacariglarin
inkisafi

Yenidan dayismak

. Xarici tacruba

Qrafik 13

Respondentlar sualin cavablandiriimasi zamani eyni anda bir necs
imkan va planlar haqginda malumat taqdim etmis va bu ndans tahlil
zamanli nazara alinmisdir. Cavablar arasinda an diggat ¢cekan magam
iso yenidan karyerasinda dayisiklik etmak istayan saexslerin olmasi
ile baghdir. Bu fakt maraq dogurmagqgla yanasi bu prosesin davamli
ola bilacayindan da xabar verir. Yuxar paragraflarda Donald Superin
nazariyyasinds da qgeyd olundugu kimi karyera inkisafi omurboyu
davam edoen bir prosesdir. Lakin bu dayisim zamani diggst etmali
oldugumuz an 6namli magam mahz oOziliniitanima ile baglidir. Bir
insanin 6zltnitanimasi onun davamli olaraq gararlarini sorgulamasi, 6zu
haqginda daha ¢ox malumatlara sahib olmasi ila slagslidir. Yoni saxs

O0zUnUn dayserlarini, maraglarini, bacariglarini, glcliu ve zaif tersflerini
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bilerek daha dlsunlilmis addimlar ata biler. Respondentlarin bu
cavablarina bu sahadakidigar nazariyysler tizerinden baxmaq cavablarin
formalasmasi ve taxmini sebablari gormak baximindan faydali olacaqdir.
Karyera inkisafl ve yetkinlarin karyera kecidlari tUzra ekspert Nancy K.
Schlossberg-in kegid nazasriyyasine diqgst edak. Nazariyyanin™ asas
magzi dayisiklik ve ya kegidlar zamani diggat edilecek magamlara
fokuslanmagq il baglidir. Yani ki, insanin hayatinda har hansi bir dayisiklik
etmadan 6nce movcud vaziyyatin giymatlandiriimasina ehtiyaci vardir.
Movcud veziyyat ham sexsi, ham de pesakar hayatda resurlarin
giymeatlandirilmasi ile apariimasi kecidleri daha da effektivlasdira bilar.
Respondentlarin ilkin kecid etdiklerini ve yenidan karyera dayisikliyi
etmak kimi bir fikirlerinin oldugunu nazare alsaq, burada ya ilkin kegid
zamani duzglin giymatlendirma olmadigini, ya da novbati dayisiklikda
movcud resurslarin dizgin giymsatlandiriimasi gerakdiyini sdylamak
mumklndur. Neazeriyya terafinden karyera hayatinda kecidlarin
gozlanilan, gozlanilmaz va geyri-normativ (saglamliq ila bagl olan
dayisikliklar) olarag qruplasdirdiyini nazera alsagq respondentlarin
karyera dayisikliklarini har 3 grupa aid oldugunu gérmak mumkUindur.
Malumatlarin Umumilasdiriimasindan bele bir gesnaste galmak olar
ki, karyera dayisikliklari gozlenilan ve godzlenilmaz hayat hadisalari,
pesakar magsadlarin yaranmasi va ya itirilmasi kimi ince dayisikliklarla
xarakterize olunur. istenilen bir sexsin kecide uydunlasmasinda
paradigmaya gors, kegidin shamiyyati onun faktiki dayisikliyin 6zu
ile deyil, fardin ferqli hayat marhalasi ve ya sertleri daxilinde neca
uygunlasmasi ile muayyan edilir. Respondentlar karyerasinda dayisiklik

etmis miutexassisler olaraq karyerasinda dayisiklik etmak istayan

4 Didaktika: Jurnal Kependidikan, Vol. 12, No. 4. Assessing Theories and Strategies
Regarding Career Transition for Students with Visual Impairments (2023).
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED638422.pdf
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soxslara tovsiya ile bagh suali da cavablandirmiglar. Cavablar asasan
iki istigamatds olmusdur: 6zilinsinam va secimi 6ncadan sorgulama.
Oz istaklarini yerina yetirmasi ve maraglarina uygun segimlar etmasinin
mahz bu magamla bagli oldugunu geyd etmislaer. Digar bir magam isa
secimlarin sorgulanmasi va “niya” sualinin cavablandirilmasi ile bagl
olmusdur. Respondentlar bu karyera dayisikliyi prosesinin riskli proses
oldugunu va “niys bu dayiskanliyi istayiram?" sualina cavab tapmagin
¢ox ahamiyyatli oldugunu vurgulamisdirlar. Respondentlar, hamginin
dayisiklik zamani vaxt faktorunun énamli oldugunu va dayisiklik ehtiyaci
yarandigini hiss etdiklari anda rasional gararlar gabul etmayi tovsiya
etmis, hamcinin gerarlarin verilmasi zamani magsada catmaq Ucln
addimlarin prioritetlasdiriimasinin shamiyyatini xtisusi geyd etmisdirlar.
Respondentlerin mévcud is yerlarindaki (karyera dayisikliyi etdikden
sonra) tocrlibalerine nazar salsaq verilan cavablarin daha rasional

oldugunu demays asas hesab oluna biler (Qrafik 14)

Karyera dayisikliyindan sonra ig tacriibasi

@ -oncox

an az

@ ortalama

7il 0.6l 3.8l

Qrafik 14
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Yekun naticalor
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Yekun naticalar

Noatico olarag ehtimal etmoak muUmkidndur ki, sexslar Kkaryera
dayisikliyi zamani rasional gararlar gebul etmisdirlar. Saxslarin avvalki
karyeralarindaki tacriibasi (taxminan 1il), yeni karyerlarindaki tacriiba
muddati isa ortalama olaraq 3,8 il olmasi bu fikri sdylemaya asas
saylla biler. Respondentlarin karyera dayisikliyina sebab olan amiller
iso onlarin daha ovvalki sec¢imlarinin galacays hesablanmamis ve
ya gunln telablarine cavab vermoek maqsadi ilo edildiyi ganastina
gelmaya imkan verir. Arasdirma naticalarine asasen pesge va ixtisas
seciminin galecak karyera dayisikliyine asas yaradacaq magamlardan
biridir. Bele ki, respondentlarin aksariyyati avvalki pesa ve ixtisas
seciminin daha ¢ox basqalarinin fikri esasinda formalasmis oldugunu
geyd etmisdirler. Pesa ve ixtisas sec¢iminin naticalerinin galocakdas
dayisile bilmasi muasir amak bazarinin talablarine asas normal hal
hesab olunsa da, erkan yaslarda bilik ve bacariq asasli gerarlarin
verilmasi galacakds karyera dayisiklarinda saxslerin bu prosesi daha
rahat ve az vaxt itkisi ile aparmasina sabab ola biler. Karyera inkisafi
prosesinin bir saxsin amak fasliyyati dovrini ahate edan bir proses
oldugunu nazara alaraq, sexslarin movcud va sevdiklari islords caligsa
bele davamli olaraq pesakar va saxsi inkisafini talab edir. Azarbaycan
amaok bazarinda karyera dayisikliyine sebab ola bilacak bir cox sexsi ve
korporativ sababler ola biler ki, bu hal yalnizca dlkamiz G¢un dinyanin
bir cox dlkasinde aktualdir. Sebablaerin manbayindan asili olmayaraq
dayisikliyin olunmasi ehtiyaci yarandiqda gararlarin verilmasi U¢ln bir

neca Usuldan istifadesi mimkiindldr ve bu Usullarin secilmasi mahz
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soxslar terafinden apariimalidir. Respondentler arasinda aparilan
sorgu va musahibaler Azarbaycan amak bazari haqqinda tam fikiri
formalasdirmasa da ilkin fikirlar demaya asas verir. Olkemizin miiasir
dayisan dilnyanin bir hissasi olmasi ve bu arasdirmadaki naticalara
asasan qlobal va yerli amak bazarinda bas veran tendensiyalarin
izlanilmasi gelacakdas karyerasini dayismak istayan saxslar ti¢lin labld

hesab oluna biler.
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osas faktlar

Respondentlarin demak olar ki, hamisi (98%) karyerasina mazun
oldugdan sonra baslamisdir;

Mazun oldugdan sonra masgullugunu taleb edan respondentlarin
calisdiglari saha ile mazun oldugu ixtisas arasindaki alags uygunlugu
cami 18% olmusdur;

Respondentlerin 45,5%-i karyeralarindaki maraglari ¢argivesinds
dayisdiyi halda, 31,8%-i geyri-saglam is muhitina gors ve 22,7%-i
amak haqqi sebabindan dayismisdir;

Respondentlerin yas aralqglari ile is tacrlbaleri arasinda duz
mitanasiblik misahide edilmisdir (yas artdiqca is tecriibasi da
artmisdir), yani hadaf kiitlesi real amak bazarinin xisusiyyatlarini
Ozilnda birlesdirir;

Karyera dayisikliyi prosesinde respondentlare an ¢cox dastayi ailaleri
- 45%, an az dastayi isa dostlarindan - 18% almisdirlar;

Respondentlerin cavablarinin 68%-i avvalki is tecrlbalarinds
yumsaq bacariglar, 14%-i texniki bacariglar, 18%-isa hibrid
bacariglar (ham yumsaq, ham da texniki hesab olunan bacariqglar)
alda etdiyini gdstermisdir;

Respondentlerin 54%-i karyera dayisikliyinden sonra bilik ve
bacariglarin inkisafi Gc¢lin davaml olaraq kurs, talim, seminar va
forumlarda istirak etdiyini geyd etmisdirlar;
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Respondentlarin karyerasini dayisdikden sonraki muddatde is
tacribalari ortalama olaraq 3,8 il olmusdur;

Respondentlar karyera dayisikliyi prosesinda an lazimli xUsusiyystin
6zilinainam oldugunu vurgulamisdirlar.
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Tovsiyalar

Karyera dayisikliyi prosesinin normal bir hal kimi gabul edilmasi va
bu prosesin saxslerin amak bazari dayarinin azalmasi kimi basa
dasuntlmamasi;

Karyera dayisikliyi etmazdan Onca dayisikliyin sabablari ve ola
bilecak potensial naticalarin giymatlendiriimasi;

ilkin pese ve karyera secimlerinin daha dolgun sekilde yerina
yetirilmasi, dlizglin pesa va ixtisas segiminin apariimasi;

Karyera dayisikliyi etmazdan avval maraq, bacariq ve dayarlarin
giymatlandirilmasi;

Doyisiklik etmazdan 6nce sahadan asili yerli va global amak
bazarinin arasdiriimasi ve mimkun secimlarin miayyan edilmasi;

Karyera dayisikliyi zamani karyera magsadlarinin spesifik,
Olculabilan va alds oluna bilmasina diggat edilmasi;

Karyera secimlari zamani karyera destak xidmatinden (masalan:
Alo Karyera maslahat xidmatindan) ve mentor destayindan istifada
edilmasi;

Sebakalasma bacariglarinin daimi olaraq inkisaf etdirilmasi, sosial
sobakalerdan pesakar sakilds istifads edilmasinin temin edilmasi;

Hansi sahads olmaqgdan va ya hansi sahays kecid edilmasindan
asili olmayaraq regemsal bacariglarin (Word, Excel, PowerPoint),
dil biliklerinin (ingilis, Alman, ispan ve s.) baza ve yuxari saviyyade
bilinmasi;
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Daimi olarag CV (reziime) yenilonmasinin tamin edilmasi ve sahadan
asili olmayaraq minimum iki dilde (Azerbaycan, ingilis) senadin
dizaldilmasinin tamin edilmasi;

Karyera dayisikliyiile bagli gorxular oldugu halda potensial qorxularin
siyahisinin hazirlanmasi ve o0 magamlarin aradan qgaldiriimasi dcin
resurslarin diizgiin giymatlendiriimasi;

Omiirboyu 6yrenma yanasmasinin davamli olaraq tatbiq edilmasi ve
karyera dayisikliyindan sonra da davamli olaraq saxsi ve pesakar
bacariglarin inkisaf etdirilmasi;

Yumsaq bacariglarin (Unsiyyst, emosional zaka, teqdimat ve s.)
inkisafina xUsusi diqgat edilmasi;

Real gozlentilerin formalasdiriimasi - karyera dayisikliyi zaman
resurslardan istifadenin gaginilmaz oldugunu ve bu prosesin
muayyan bir zaman talab edacayinin gabul edilmasi;

Karyera dayisikliyi zamani galir gozlantilerinin dogru miayyan
edilmasi ve maliyya resurslarinin planlamasinin dizgin sakilda
edilmasi;

Karyera dayisikliyi edarkan verilan tovsiyslarin bu ve ya diger
sahada tacribali sexslaer tarafindan alinmasina ve ya verilmasina
diqgat edilmasi;

Karyera dayisikliyi zamani potensial dastakgilerin (aile, dost, is
muhiti, mentor, misallim ve s.) miiayyen edilmasi;

Karyera dayisikliyi prosesinin zaman aldigini nazers alaraq
Ozlnainam hissinin guclandiriimasi, ehtiyac yarandigi halda bu
istigamatde mitleq sokilde dastek mexanizmlarinden istifade
edilmasi.
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Qeyd
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Qeyd
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