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HAQQIMIZDA

Karyera maslahat xidmati butun yas kategoriyasina aid olan
soxslarin pess secimina hazirlanmasi, tahsil, talim, habels
karyeralarini idare etmakds (karyera planlamasi) destak
gosterilmesi, onlarda pesaya meyl ve maraqglarin
formalasdirilmasi, emak bazarinin telebleri nezers alinmagla
munasib pesays yiyalanmasi vea masgullugunun temin
olunmasi magsadilse hayata kecirilan taedbirler kompleksidir.

Dovlet Masgullug Agentliyi terafinden hadaf gruplarina
karyera maslahat xidmatlerinin gostarilmasi zamani muasir
cagirislardan istifade etmak, beynalxalg tecrubanin
oyranilmasi ve tetbiqg edilmasi masalasi aktuallasdirilmisdir.
Bu maqgsadla muxtalif istigametlarde yerli ve beynalxalq
ahamiyyetli tedbirler hayata kecirilmakdadir.

Agentlik terafindan silsile sekilde heyata kecirilen
todbirlerdan biri de Karyera Forumlaridir.
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Karyera Forumlari deyisen emak bazari barade
agahlig yaratmagq, gelecayin vad etdiyi pesoe vo
bacariglarla tanis olmaqg ve emak bazarinin muvafiq
toleblarine cavab veran pesakar kadrlarin yetisdir-
IImasi ucun hadisslari gabaglamag maqgsadilse taskil
edilir. Heam yerli, hem beynalxalqg ekspertler Forumlar-
da spiker gisminda istirak edarak zengin tecrubalerini
Istirakcilarla paylasirlar.

Aktiv istirakciliga tesvig etmak, produktivliyin artiril-
masl magsadile forumlar zamani tegdimat cixislari
edildikden sonra panel seklinde butun istirakcilar
pesakar muzakiralarse calb olunaraqg oz fikirlsrini
saslendirmak imkani alde edirlaer. Forumlar zamani
spikerlerla istirakcilar birge emekdasliq edersak, yerl
vaziyyeti analiz edib, dunya tecrubasindaki ugurlu rol
modellarini nezardan kecirirler.
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KARYERA FORUMLARININ M9QSaDI

Karyera planlamasi ucun lazim olan asas malumatlari
nadaf quruplarina daha slcatan etmak;

Karyera maslahat xidmatine goyulan investisiyanin
faydalari hagginda danismaq;

Olkads karyera maslahat xidmatinin
markazlesdirilmasinin ehemiyyatini catdirmag;

omak bazarinin hazirki durumu ile bagli agahlig
yaratmagq;

Universitetlerda karyera markazlarinin qurulmasinin
ahamiyyatl, onun beynalxalqg ve yerli tecrubada verdiyi
faydalar hagginda malumat vermak;
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omeok bazarinda ehtiyac duyulan isci olmaqg yollarini
hadaf kutlasine catdirmaq;

Saglam is muhitinin formalasdirilmasinin hem sirkets,
hem da isciya verdiyi faydalarin ehamiyyatini muzakire
etmak;

Dovlst, biznes ve geyri-hokumat sektorlarinin
numayandsaleri ugun ortaqg muzakire zemini yaratmaqg
va onlar arasinda koordinasiya ve emakdasligin
qurulmasina daestak olmaaq;
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KARYERA FORUMLARININ

HODOF QRUPLARI

‘ Insan Resurslari miitaxassislori
‘ Dévlat ve Ozal sektor iscilori ‘ Inkisaf mentorlari
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KARYERA FORUMLARININ ICMAL SSNaDININ
HAZIRLANMASINA NIY® EHTIYAC VAR?

Gundselik is prosesinds tez-tez muxtslif gerarlar verib,
secimloer edirik. Bu zaman bu secimlarin ve gararlarin

asasinda muayysn metodologiya, nazeriyye ve ya tacrubs

dayanir. Bezan olur ki, oyrendiklarimiz, oxuduglarimiz
kifayat goedar olsa da, tetbigde muayysan ¢atinliklar

yasaylriq ve nays neca baslamali oldugumuzu bilmirik. Bu
halda yanimizda bizs yol gostaerecek saxslers ve ya acib

baxa bileceyimiz vasaitlere ehtiyac duyurug.

Mahz Karyera Forumlari esasinda hazirlanan icmal

sonadinin 8sas magsadi de pesakar faallyystinizde sizin

baledciniz rolunu oynamagqdir.
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Cunki soylenilen fikirler tetbiq edildiyi zaman
keyfiyyotli, inkisafyonumlu natice alde etmak
mumkun olur.

Buna gore de Karyera Forumlarinda ¢ixis eden
spikerler terafinden musyyan hadaf qruplari uzre
geyd edilen fikirler esasinda icmal senadinin
yazilmasina ehtiyac yaranmisdir.

Umid edirik ki, masaUsti kitabiniz olacaqg icmal
soenadini I1s prosesinizde tetbiq edarek muhum

ahamiyyete malik faydalar elde edacaksiniz.

Ugur olsun!

N\Y7 Naxcivan
}\/‘g Karyera Forumu




KARYERA
FORUMLARININ HESABATI

Azarbaycan Karyera Inkisaf Forumu ilk defe 2021-ci ilde
kecirildi. Umumilikde, 150 pesakar va 150 talabanin istirak
etdiyi Forumda 1 konfrans, 10 vorksop, 13 yerli va beynalxalq
spiker ila 13 forqli movzu strafinda muzakiraler aparildi.

2022-ci ilda "Galacaya hazir ol!" devizli ikinci Azarbaycan
Karyera Inkisaf Forumu yeniden taskil edildi. Forumda 10 yerli
ve beynalxalq spikerin, 250 pesakar saxsin istiraki bas tutdu.
«Azarbaycan Karyera Inkisaf Forumu 2022» bitdikden sonra
malumatlari istirakc¢ilara daha da alcatan etmak maqgsadi ile
Forumun Icmal senadi hazirlandi. Universitetlar, dovlat ve ozal
qurumlar Gclin nezarde tutulmus icmal sanadi Dovlat
Masgullug Agentliyinin ve Forumun rasmi saytinda
yerlasdirildi ve 30-dan ¢ox universitet, 100-a2 yaxin dovlat va
ozal taskilatlarla paylasildi.

2023-cu ilde Naxcivanda ilk defe «Qadim diyarda yeni
fursatlor» devizli Nax¢ivan Karyera Forumu kecirildi.

2 beynalxalq, 4 yerli spikerin istiraki ile umumilikda 170 nafarin
Istirakl geyda alindi.
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ICMAL SONSDININ
HO9DSF QURUPLARI

‘ Universitetlor
‘ Dovlar sektorlari

‘ Ozal sektorlar
‘ Karyera planlamasi etmak
Istayan har kas ugun
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REFERANS

Umumilikda 2 beynalxalg, 4 yerli spikerin istirak etdiyi Naxcivan Karyera Forumunda panellar, movzu adlar ve spikerlar
asagida geyd edilmisdir. Spikerlarin adlarinin garsisinda geyd edilmis nomraler referansda geyd edilmis istinadlarin kima
maxsus oldugunu bildirir. Spikerlarin Forum muddatinda geyd etdikleri fikirlerle tanis olmaqg ugun novbati sahifalerds ver-
IImis istinadlarla tanis ola bilarsiniz.

1. | Panel: Bilmamak eyib deyil, pesakardan sorusmamagq eyibdir

11 Umur Calikoglu- Karyera planlamasi isine niys investisiya edilmalidir?
1.2 Terana Aslanova - Effektiv Karyera markazlarinin formalasdirilmasi

2. 1l Panel: Bacariq amak bazarinin covharidir

2.1 Togrul olekbar- Bu gunun ve sabahin emak bazarinin bizden gozlentilari nadir?
2.2 Teymur Islamov- Bacariglarin galacayi, galacayin bacariglari

3. |lll Panel: Dovr ela bu dovrdur

3.1 Esra Buldu - Karyera inkisafinda dovlet ve 0zal sektorun amakdasliginin perspektivloeri
3.2 Seymur Ohmeadov - Karyera yuksalisindsa korporativ madeaniyyat
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UNIVERSITETLOR UCUN TOVSIYSLSBR

Gunumuzdae globallasan dunyada isegoturanlar gancleri
IS8 gobul edaerkan an ¢ox diggat etdikleri magamlardan
biri de ganclarin konulluluk ve digar sosial
foallyystlarde istirak etmasidir. Sexsin istirak etdiyi
sosial fealiyystlar onun asas isi olmaqg macburiyysatinds
deyil. Masalan, hakimlik, tibb bacisi, maliyye sahasinde
oxuyan saxsin sahasindan farqgli sosial fealiyyetlerda yer
almasi global sirketleri isegabul prosesinds niys
maraqlandirir? Belaki, naticede hamin sexsin sahasi il
alagesi olmayan bir sahada konullu fealiyyatinin olmasi
bela onun karyera inkisafina, bazar deyarine 0z musbat
tosirini gostarir. Buna gore de karyerani bu gun ucun
planlamaq sslindsa hayati planlamaqdir. Belslikla deya
bilerik ki, "karyera plani = hayat plani"na. (1.1)

Ganc naslin karyera hayatinda ugur alde etmak,
hadeflar tayin edib onlara catmaq, mukafat almaq,
evlenmak, pul gazanmagq, vazife sahibi olmaqg ve s. kimi
gozlantileri olur. Butun bu hadaeflere gedan bir yol var ve

* Bu istinadlar referansda verilmis spikerlarin ¢ixislarindan goturulmusdur.
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hansi ki, karyera markazlari sexsin o hadefe
catmasina komak edan terafdir ve bu yolda sexss
baladcilik edir. Ancaq yol asan deyil, enislari-cixislari
var. Bu yoldaki balaedci ise har manasi ile karyera
markazidir. Burada yolu get etmak ucun ise karyera
mearkazleri sexse ozunutanima, karyera alternativlerini
arasdirmagq, karyera planlamasi etmakds dastak olur.

(1.1)

Karyera Markazi bir yoldur. Bu yolda ilkin baladcilik
ozunutanimadan baslayir. Z nasli gencler ise ozlarini 1
dafaysa tanimir, 1-den ¢ox dafaye taniyir. Mesalen,
Turkiyede tegauda ¢ixma yasi 65-dir. 9gar 40 yasinda
tegauds ¢cixmag imkani olsaydi, sexs 20 yasinda bir
dafe karyera planlamasi etmasi kifayst edeardi, ancaq
Indiki halda sertler bele olmadigi ugun sexsin birdan
cox defe 6zlinl tanimasi vacib magamdir. Ikinci vacib
masale bacarig gazanmaqdir. Isi bilmak ve onu etmak
bir yera gader insana lazim olur, cunki isin gorulma
sokli tez-tez dayisir. Ona gora da bacarig gazanmag
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masalesi vacibdir. Uclincl vacib masele saxsin ise
gabul prosesidir ki, bu proses muddstinde destaklamak
da karyera markazlarinin asas islarindan biridir.
Sirkatlerin talsblarini ganclers catdirmaqg, qurum
rehbarlari ile gancleri gorusdurmak ve s. bunlarin
hamisi karyera mearkazlerinin gormali olduglari islerdir.
Bu masale hetta karyera mearkazlarinin an vacib
Islerindan biridir. Daha sonra ise karyera markazi meazun
olan sexsin masgullug masaleasini izlemsli, onun iss
gabul olmasina dastak vermslidir. Hatta mazun olub, ise
gabul olmus bir ganc bele karyera markazlarinin
hadafindan ¢ixmir. (1.1)

Seriste 3 merhaladen ibaratdir: 1. Meyillilik, 2. Qabiliyyst,
3. Istedad. Meyillilik eslinde dogusdan galan bir seydir.
Buna baxmayaraqg, bezan buna etinasizligla yanasiriq.
Karyera Markoazlari ganclerle ya universiteti bitirib is
axtarisinda olarkan, ya da universitete yeni girdikds
garsilasirlar. Belslikle bir gancin doguldugu andan
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etibaran hansi meyil ve maraglarinin, hansi pese ve
sahalara uygun oldugunu bilmirik. Sexs 18 yasina
gadar nayi bacardigini, meyil ve maragini bilmadan
yvasiyir. Bele oldugda da onun bacariglarinin balke ds
bir gismi zamanla kohnalmaya baslayir. Mesalan, 5
yasinda bir usaqg yaxsi resm ¢akmayi bacardigi halda,
18 yasina c¢atibsa ve hec¢ bir daefe da olsun rasm
cokmeayibsa bu halda hamin yasda he¢ da yaxsi resm
cokmayae biler. Ona gora da seristaliliyin birinci
gaydasi meyil ve maragi muayysn etmakdir. Bunlar
digar insanlara gora daha az enerji sarf edib, daha
yaxsl natice alds etdiyiniz islardir ki, bu seriste hesab
edilir. Buna gora da karyera maslahatcisi soxsls
sadacs Issiz galdigda maraglanmamali, butun bu
proseslarin hamisinda olmaga calismalidir. Belaki,
soxs ozunda olan seristalerin fargine varsa vae buna
uygun tahsil alsa bu bir muddatden sonra artig
gabiliyyate cevrile biler. Belsalikle, siz digsar sexslare
nisbatan daha yaxsi resm ¢aka bilarsiniz. Ancaq bu
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resm musallimi, grafiq dizayner demaeak deyil. Bununla
bagli akkreditasiyadan kecib hansisa bir talim aldigda
gabiliyyat istedada kecmis olur. Bu 3 maddanin ugunds
doa karyera markazi olmalidir. (1.1)

Ozal sektorlar karyera markazleri ile six amakdaslig etse
Isci axtararken ¢atinlik cekmazlar. Belslikle uygun
namizadi karyera markazinin komayi ile tapmaqg daha
asan olar. (1.1)

Turkiyede 2015-ci ile geder dovlet ve ozal
universitetlorde 32 karyera mearkazlari var idi. 2015-ci
Ilden sonra karyera markazlarinin sayl artmaga basladi.
Sayin artmasina sebsab olan amillerdan biri de
universitetlarin karyera markazlarini reklam alati olaraq
gormasi idl. Turkiya Respublikasi Prezidenti
Administrasiyasinin Insan Resurslari Ofisi quruldugdan
sonra butun universitetlerin karyera markazlarini agmaqg
yonunda tovsiye verildi. Bu gun Turkiyada har
universitetda 1 karyera markazi var. (1.1)

Universitet olarag kecan il son kursda oxuyan ve
mazun olmus talabalarin masgullugu ile bagli
maraglandigda digar illers nisbatan artim oldugunu
gorduk. Hansi ki, bu sexslar is, taecrubsa ve ya tahsilini
davam etdirmekle bagli gerarini karyera
markazlarinin komayi ile vermisdi. Baxdigda
komandamizda da ¢ox insan yoxdur ve bu onu
gosterir ki, bu 1sa Investisiya ayrilsa natice ozunu
mutleq ki, verir ve veracak. (1.1)

Karyera Markazlari universitetlarde, ibtidai siniflards,
orta maktablerds, tacruba programlarinda, dovlat ve
ozol sektorda, gisa muddatli layihalarde fealiyyst
gostersa biler. Eyni zamanda sirketlers gederak
movcud vaziyyst uzarinds islemakla karyera
yarmarkalari taskil eds biler. Karyera merkazlarinde
pesakar komanda islasa Turk dunyasinda olan
potensialli gancleri kesf etmek daha asan olar. (1.1)
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Islek karyera markazi mixtslif istigamaetlerde fealiyyst
gostaran, dinamik bir formatdir. Birinci istigamat daima
toelebalar ve mazunlarla islemak, onlara karyera
maslahat xidmatini taklif etmak, eyni zamanda iss
giymatlendirmalar aparmaqdir. Qiymatlendirmani
aparan soxs 1sa karyera maslahatciloeridir. Onlar
toelebalarin maraglarini, deyerlerini, bacariglarini, sexsi
keyfiyyotlorini, ozlarini kasf etmalarine yardim edirler.
Diger istigamat ise «Karyera hazirlig» adli fenni tedrisin
oir hissasina salmaqdir ki, bununla da talsebalarin amak
pazarina hazirlanmasina komak etmis olarig. Ancag
toedrisin bir hissasi deyilse, bu halda seminarlar,
vebinarlar kecirila biler. (1.2)

Karyera markazinin uguru, bilavasite, sirketlerle
amaokdasliglarin gurulmasidir. Bu emaeakdasliq bize
sirkatlorin kecirtdiyi karyera sergilerinda istirak etmays,
onlarin muxtalif programlarinda ekspertler kimi devat
olunmaga serait yaradir. (1.2)
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Islok karyera merkazinin yaradilmasi Gcun bir sira
vacib magamlar var. Universitet karyera markazi
qgurarken ilk novbada ehtiyaclarint muayyan etmalidir.
Burada universitetds olan ixtisaslara, fakultelers ve
telebalerin, mazunlarin hansi bacariglara, biliklers
malik olmalari ile bagli kicik arasdirma aparilmahdir.
Bunlardan an ugurlu olanlari ve ADA Universitetinin
kecirtdiyi 2 usul var. 1) Anonim sorgularin kecirilmasi.
Bu sorgular taelebaler, mazunlar ve eyni zamanda
sirketlar arasinda kecirilir. Toelebalar arasinda kecirilen
sorguda asas maqgsed odur ki, talebs aldigi tedrisi,
universitetin xidmetlarini deyarlendirsin. 2) Mazunlar
arasinda kecirilan sorgunun asas maqsadi isa onlarin
masgullugu hagqginda informasiyalar alde etmakdir.
Eyni zamanda talabalarin universiteti bitirdiyi 6 ay
arzinda is tapma faizini olcmakdir. 3) Sirkeatlarle
alagadar kecirilen sorgular isa bize talsebsalerin
bacariglarini deysrlendirmakda ve
giymetlendirmakde komak edir. Umuman sirkatlerle
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sorgular kecirtmakle sirket numayandaleri, kadrlar,
diger teraefden universitetlarin dekanlari, program
rehbaerleri, prorektorlar rahat sekilde gosulub birlikds
muzakirsler apara bilerler. 4) Diger vacib
Istigametlarden biri de an yaxsi tecrubanin
arasdirilmasidir ki, bu zaman da yerli ve beynalxalg
saviyyada Universitetlardeki karyera merkazlarini
arasdirmagla ehtiyaclari musyyanlasdirmak mumkun
olur. (1.2)

Universitet daxilinde kommunikasiya ¢ox vacibdir.
Isteniloen karyera mearkazini yaradarken ilk dnce
universitet daxilinde o anlayisi formalasdirmaq ve
Karyera markazindan gozlentileri aydinlasdirmaq
azimdir. Bele ki, bunun da bir sira istigamatleri var.
Karyera markazinin emakdaslari daima universitetin
rehbar sexsleri, fakultaleri, program direktorlari ile
alagada olmali ve gordukleri islarle baglh malumat

vermsalidir. Qeyd edim ki, karyera markazinin uguru ham

da universitetin ugurudur, cunki karyera markazi ugur
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gazandigli zaman mazunlar ugur gazanir, universitete
teleba gabulu artir, bu da universitetin reytinginin ve
nufuzunun artmasina musbat tesir gosterir. (1.2)

Kecon il ADA universitetine gebul olmus telebaler
arasinda "Niya ADA universitetlarini se¢cmaleri il
bagl" kicik bir sorgu kecirildi. Sorgunun naticasinde
75% taleba karyera imkanlarina gora secdiklarini
vurgulamisdi. Bu artig universitetin bilavasite uguru,
karyera xidmatlarinin sistemli sekilda islak olmasinin
gostericisidir. Universitet daxilinde her ilin avvelinde
gorusub dekanlarin, fakultslerin gozlentilerini
muayyenlasdirmak, talebalarde gorduklari bosluglara
cavab veran programlar qurmagq lazimdir. (1.2)

Karyera markazlarinin qurulmasinda strateji plan
boyuk ehemiyyete malikdir. Bezen strateji plana
sonad kimi baxilir, ancaqg bu tek senad parcasindan
Ibarat deyil. Bu, karyera markazinin maqsad ve
hadeaflarini, onun missiyasini, budcsasini, komandasini,
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amakdasliqg istigamatlarini, hesabatlarini,
giymatlendirmasini ve butun bunlari ozunda aks
etdiren, tenzimlayan, planl bir sesnaddir. Har bir karyera
markazinin rehberi bu strateji plan naticesinda ham |
arzinde gorduklari ise nezarst eds bilir, hem de eamak
nazarinin ehtiyaclarina uygun olaraq strateji plani deyise
oilir. Fealiyyet plani her defe akademik ilin svvali emak
nazarinin talablarins, ehtiyaclarina uygun olarag
dayisdirilir ve yeni programla talsbalare ve meazunlara
xidmat gosterilir. (1.2)

Karyera markazlarinin qurulmasinda digqget edilmali
magamlardan biri de budce ve resursdur. Biz karyera
markeazi rehberlari olaraq ilde 1-2 defe gorusuruk ve
bazan goruslarimizde asas muzakire olunan megam
budca ve resurslarla bagli olur ki, cox halda karyera
markazlarinin budcasi, resurslari cox limitli, komandasi
Ise az olur. Limitli budce, limitli komanda ile biz nece
Islaya bilsrik, garsimiza goydugumuz maqgsad ve
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hadaflera necsa cata bilerik? Burada vacib olan
Universiteti inandirmaqdir. Karyera markazinin ugur
gazanmasl ve goyulan maqgsadlere, hadeflere catmasi
ucun muayyan bir budceays ehtiyaci var. Budcanin
formalasmasinin bir hissasi universitet vasitasils
temin olunur. Ikinci istigamat bu kimi sponsorlugun
oldugu tadbirlerdir. Bunu eaminlikle deys bilerem Ki,
karyera markazlerinin sirkatlarle emakdasligi
naticaesinda artiq bir sira sirkatler ozlari konullu
sokilde universitetlarin karyera merkazloarins
yaxinlasirlar. Ekspert kimi ¢ixis etmays, muayyan
todbirlere sponsor olmaga, ianalar vermays ve s.
Istokli olurlar. Bu da karyera markazlarinin budcasinin
formalasdiriimasina cox musbat tasir gostarir. ADA
Universitetinin tecrubasindan gaynaqlanaraq 11 ildir ki,
karyera sargisi kecirilir ve har karyera sargisinde 1ve
ya 2 sirket sponsor seklinds sarginin butun xarclarini
garsilayir. Bu da karyera markazinin budcasinin
formalasmasina, musyyan odanisli programlarin
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tolebelere tegdim edilmasina gatirib ¢ixarir. Bizim
universitetlarde fond anlayisi cox da genis yayilmayib.
Turkiyada universitetlarin bir coxunda veqgf var.
Azoarbaycanda ise ADA Universitetinin fondu var.
Umumiyyatla, universitetin daxilinde fondun olmasi da
karyera markazinin xarclarinin, budcasinin
formalasmasinda boyuk rol oynayir.

Bir sira sirkatlar sosial layihslerini kecirmak ve yaxud 0z
pesakar inkisaflari ucun universitetlare muraciet edirlar
ve bu zaman fonda muayyan lanalar olur. Bu da budcani
formalasdirmaga komak edir. (1.2)

Karyera Markazlari ucun an ideal struktur rehberls
yanas! har bir fakultenin ozunun karyera uzre
maslahatcisinin olmasidir. Heamin saxs emak bazarini
arasdirib sirkatlerle daima isleysrak emakdasliglar
qurur, layithaler ve programlar yaradib telebalar ucun
yenilikler gatirir. Mazunlarla is sobasinin de ayri olmasi
yaxs! olardi. Butun bunlar ideal karyera markazinin
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strukturunu formalasdirir. Buna baxmayaraq, bir cox
Avropa olkalaerinin ozunda bele bazan bu sekilds
Ideal bir struktur olmur. Hatta qonsu Turkiyaye bela
baxdigda goruruk ki, karyera markazinin 2-3 amakdasi
olur. ADA Universitetinin ozunde isa 3 karyera
maslaheatcisi, 1 menecer pozisiyasi var ki, bu sakilde
garsimizda olan butun fealiyyest planlarini icra eds

bilirik. (1.2)

Karyera maslahatcilari komandanin asasini taskil
edirler, cunki onlar birbasa talabealerls islayir,
toelebalarin pessakar inkisafi ucun programlar,
seminarlar tartib edir, smoak bazarini bilen ekspertlori
toelebelerla gorusdururler. Komandanin
formalasmasinda bir sira resurslar var ki, bunlardan
cox rahat sekilda har bir universitet istifads eds biler.
NACE adlandirilan platformada kifayet gader odenisli
ve odenissiz kurslar var ve karyera maslahatcilari oz
pesa biliklarini, bacariglarini artirmaqg ucun bu
maoanbalerdan istifade eds bilarler. (1.2)
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Karyera markazi ham universitet, ham da sirkatler
arasinda korpu rolunu oynayir. Sirkatlerla islemays
baslayan karyera markazloeri ilk novbade potensial sirkst
siyahisini hazirlamalidir. Sirkatlarin siyahisi ise
ixtisaslara, fakiltalera gore tertib edilir. Universitetin IT
fakultesi varsa, demali IT yonimli sirketlarle alageyse
kecib emekdaslig etmak lazimdir. Potensial sirkatlarin
siyahisi tartib edildikdan sonra garsiligli sekilde kecirilan
goruslar gslir. Bu goruslarda universitetin karyera
markazleri, sirkatlerin kadrlar sobasinin numaysandasi
IKili gorusler kecgirerak talsbalarin va mazunlarin
Inkisafina na kimi dastek gostare bilecaklari hagqginda
muzakirsaler aparmalidirlar. Hatta bir nuansi size deyim.
Bu il sirketlerdan biri ile emakdasliq apardiq ki, kifayat
gadar yuksek bacariglari olan 2 telebeani secib
beynalxalq sertifikat almalari ucun imtahanin xsrclerini
odasin. Belsa bir nuansi sirketdan istemak,
kommunikasiya aparmag uzun bir amakdasligin
naticasidir. Har bir sirketle slaga guclandikce an
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sonuncu addim strateji olaraqg emakdasliq
mugavilasinin imzalanmasi olmalidir. Strateyji
mugqavilada yalniz karyera markazinin inkisaf
Istigameatlari deyil, eyni zamanda sosial layihaler,
toeleba ve mazunlarin isle temin olunmasi kimi
nuanslara toxunulur. (1.2)

ADA Universitetinin ilde 1 defe kecirtdiyi tedbirlaere
karyera sargileri, masgullug heftasi, safir programlari
daxildir ki, burada telebsaler sirketlarin sefirlari olaraqg
onun brendingi ile masgul olurlar ve bazi 3 gunluk
pesakar inkisaf programlari olur ki, bu da telebalarin
bacariglarina, onlarin gelecek karyerasinin inkisafina
musbat tasir gosterir. (1.2)

ovvaller ADA Universitetinin sehifesi aktiv sekilde
butun ofislerin ugurlari hagginda malumat paylasirdi,
amma daha sonra garara galdik ki, universitetin
gosterdiyi butun xidmatlerin ayrica sosial media

N\Y7 Naxcivan
}\/‘g Karyera Forumu




UNIVERSITETLOR UCUN TOVSIYSLSR

nesablarint acaq ve belslikls, 2 il eavval Linkedin,
~acebook, Instagram Uizerinden bitlin xidmatlerin
nesablarint acdiq ve bunun faydasini ilbail gormeays
nasladig. Mazun, talebsa ugurlarinin sosial mediada
Isiglandiriimasi, butun tedbirler hagqginda elanlarin
verilmasi, bir sirkatle bir istigamatde emakdasliq
edirikse, diger sirkatlerin de heavaslenmasi ve bu kimi
faktorlar artiq sosial medianin ne gadar guclu oldugunu
va verilen gararin duzgun oldugunu gostardi. (1.2)

Koc¢ ve ADA Universiteti arasinda ortaq ve fergli
cohatloeri size demak istardim. Har 1ki universitetin
karyera markazi talaba ve mezunlara xidmat edir ve
onlarin magsadi talabalarin meazun oldugdan sonra
rahat sakilde is tapmalari ugun telebsalers karyera
planlamasi yonunde dastek olmaqdir. Har Iki qurum da
daxili platformadan istifada edir ki, bu da teleba ve
mazunlarin bir platformadan rahat sakilds is elanlarina,
tocruba programlarina girisini temin edir. Har iki qurum
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«careerlink» platformasindan istifade edir. Ko¢
Universitetinde de har il karyera sargileri ve har ay
muayyan sanayelar uzre sanaye haftalori kecirilir. Bu
tadbirlare sirf IT, biznes, tibb lizre sirketlar devet
olunur, bununla da onlar senaye uzre hansi
bacariglara va istigamatlara ehtiyac oldugunu ve
digaer malumatlari telebsa ve mezunlara catdirirlar.
ADA Universitetindes forgli olaraqg karyera hazirhgi
strategiyalari ve bacariglari dersleri tedris olunur,
hansi ki, bu programin terkib hissasidir. Har bir talaebe
macburi sekilde bu fanni kecmalidir ki, bundan sonra
akademik tacrubeni gotura bilsin. Tedbirler
kecirtdiyimiz zaman bu konullu sakildse olur, masalen,
telabalar konullu sekilds gslir ve oz CV-larini tertib
edib telimlarda, seminarlarda istirak etmak ucun
muraciat edirler. Karyera hazirligi fenninin tadrisin bir
parcasi olmasi taelebanin 3-cu kursdan etibaran amak
bazarina hazirligh olmasi demakdir. Bu da talebanin
daha tez bir sekilde i1s tapmasina sebab olur. (1.2)
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Karyera planlamasi ibtidai sinifden baslayir. Usagin
herekeatlarine, oyun oynadiqda rollarina baxdigda onun
maraqlarini, hevesini musahida etmak olur. Ancaqg bu
peso secimi zamani dayiss bilar. Buna gore de ibtidal
sinifde pesayoa meyillilik baslayir, orta maktabde ise
sagirdi muayyaen bir ixtisasa, pesayoe yonaltma olmalidir.
Orta maktabde, xususile, sinif rehbaerleri ve psixologlar
sagirdlerin saxsiyyet tiplarini muayyenlasdirmak ucun
testlor etmalarine komak etmalidirler. Talabalik
donaminda insanlar hansi pesaya yonsalecaklarini daha
daqig muayysan edirler. Karyera planlamasi ise butun
heyat boyu davam edir. Hatta tegaudae c¢ixan biri bels
bugunki donemdae bos dayanmir, hobbileri ile, alternativ
islarle masgul olur. (1.2)
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® Toxmini 10 il avval insanlarda bels bir tesevvirvaridi ki, ® Diinya Igtisadi Forumunun 2023-ci il Uclin verdiyi

Karyera bir sahada bir sexsin ise gabul olmasi ils
naslayib eyni qurumdan tegauda ¢ixmasi ile sonlanir.
Rahbarlar cox 1s yeri dayisdiran bir sexsle islemayi
magbul hesab etmirdilar. Belaki, onlar bu halla
rastlasdigda bir problemin olmasindan subhalenirdiler.
Bugun bu yanasma artiq kohnalib. Yeni, bir sexsin bank
sektoruna girib mustari xidmatlari, bolme mudirinin
komakcisi, mudir olub, tegauda ¢ixmasi indiki Z naslinin
gozunda kohna bir yanasma hesab edilir. Yeni
yanasmaya gora ganclar bir ise ki¢ik pozisiyadan
baslayib, yavas-yavas yuksalmayi yox, cox tersfli karyera
Imkanlarinin olmasi, fergli talimlar almasi, ferqgli
sektorlar gormasi, masalen, turizm sektorunda
marketing istigametinda isladiyi kimi gida sahasinde de
marketing istigamsatinda islemayi ustun tuturlar. Bir
yerde uzun bir muddet galmaq artig Z naslini sixmaga
baslayir. (1.1)
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statistikaya gora iscilerin garsida olan 5 il erzinds
44/100-nun bazi bacariglari yenilemasi lazim olacaq. Bu
nalda sexsler ya yeni bacariglar gazanacaq, ya da bildiyi
oir seyin yeni istifadsa edilma halint oyrenmali olacagq.
Diinya Igtisadi Forumu (bunu MCKinsey, Pearson kimi
qurumlar da geyd edir) 2010-cu ilde 2015-ci il ucun,
2015-ci ilde 2020-1 ugun, 2020-da ise 2025-ci il ucun
vacib olan bacariglarla bagl prognoz verib. Bu
prognozlara gora hansi pesa sahibi olmaginizdan, hansi
Isi gormayinizden va ne gader pesakar olmaginizdan
asili olmayaraq sexsin pesoe akkreditasiyasindan kenar
bacariglarin onda olmasi (Dlinya Igtisadi Forumunun
verdiyl bacariglar siyahisi) cox onamlidir. Verilen
bacariglarin siyahisina baxdigda goruruk ki, 2015 ve
2020 arasinda talab olunan 10 bacarigdan 8-i artiq
dayisib. Buradan bu ganaate galmak olur ki, emak
pazarl ¢cox suratlidir. Hansi ki, 5 ilde talab olunan 8
nacariqg artiq dayisib. Bela bir dovrde saxsin karyera
olanlamasi da mutleqg ki, deyismalidir. (1.1)
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Bazoen olur ki, gancler oz veteninds tsahsil alir, inkisaf
edir, ancaqg bir muddatdan sonra orani terk edir. Xaricds
olmasi, orada tahsil almasi tebii ki, yaxsidir, ancaq bir
dafalik ora kocmesina da serait yaratmamaliyig. Buna
gora da dovlet 0z vetendaslarina destak vermalidir ki, o
ozunu ozal hiss etsin ve getmak fikrine dusmasin. (1.1)

Loyallig anlayisi dayisir. Saha dayismesi gostericisi artir.
“X" nasli “Y" naslinden 3 dafe, “Z"” nasli ise “Y" naslinden
3 defe daha cox is dayisma intensivliyina sahibdir
(Diinya Igtisadi Forumu - 2020). Bu o demakdir ki,
galecak nasil bizim kimi uzun iller bir yerds
Islemayacaklar. Qisa muddat onlar ucun norma olacagq.
Iscilerin isdan ayrilma intensivliyi yiksalir. Maselan,
ABS-da her il iscilerin 57%-1 olduglari is yerlarini tark
edirler (SHRM 2023 Human Capital Benchmarking
Report). Indi insanlar ne pesalarine loyaldirlar, ne de is
yerlarina. Isciler sirkatden onlara yatirim etmasini go-
zlayirler. Sirkatlar iscilerin sexsi inkisafina yatirrm edearsa
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94% halda onlar orada daha uzun muddat calisarlar.
(2023 Global Talent Trends Report) (2.1)

Peso kimliyi deyisir. ©ger avveller bizi pesse kimliyine
gora qiymatlendirirdilarss, indi istigamats gors
giymatlandirirler. Mesalan, evvallar insanlar man
musallim olacam deyirdise, indi ise man oyretmayi
bacaracam deyirler. (2.1)

Gelacayin dunyasini basa dusmsaliyik. Galacayin amak
bazarini basa dusmak ucun biz problemi anlamaliyiq.
Bunu bilmsliyik ki, dunya bugun hansi problemi hall
elemak istayir. 9mak bazarinin hara getdiyini tayin
etmak ucun baxmagq lazimdir ki, hansi problemlar hall
olunur. Bunun ucun Beynalxalg Millstler Taskilatinin
toegdim etdiyi 17 «Davamli inkisaf maqgsadleri"ni
nezardan kecirmak lazimdir. Ixtisas secib, emak
bazarinda galmagq istayirsinizsa, hamin problemloari hall
edacak ixtisas secin. ©mak bazari hazirda buna dogru
gedir, cunki bunlar global problemlardir. (2.1)
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® OzUimuzl ve galecak nasilleri nece hazirlayaq? Bura 4 ® Peso kimliyi dayisir. ©9gar avveller bizi pese kimliyina
asas faktor var: daima oyrenme, fardi/taskilati oyrenms, gora qiymatlendirirdilarss, indi istigameats gors
soxsi/pesakar inkisaf, hemkarlardan oyrenmea. Is yerinde qiymetlandirirler. Mesalen, avvallar insanlar men
2 formada oyrenma var: ferdi ve taskilati. Fardi odur ki, muallim olacam deyirdise, indi iIse man oyretmayi
har bir emakdasin fardi inkisaf hadaflari olur ve onun bacaracam deyirler. (2.1)
Inkisafl tamin olunur, teskilati oyrenme isa garsiya
goyulan hadefe catmaq Uciln har kasin taskilati ® Dovlet sektoru daha ganun ssasli, 0zal sektor isa galir
talimlara calb olunmasidir. Hemkarlarimizdan éyrenma ve ugur gozlentili oldugundan suratli dayisikliklers
cox rahat ve islek mexanizmdir. Oz-6zlinlize dyranma aclq, nailiyyat asasli olur. Bu baximdan her iki tersf
6zline investisiya goymagqdir. 9n yaxsi investisiya insanin istedadlarin, bacariglarin inkisafi sahasinds
ozuna goydugu investisiyadir. (2.2) bir-birlarini dasteklaya bilerlar. (3.1)

® Butun zamanlarin bacarigi omurboyu oyrenmadir.©9ger ® On onamli hissa, senayedaki intuitiv yanasmadir.
bunu bacariqg olaraqg formalasdira bilsek, hem saxsi Bizim naler edacayimiz, hansi addimlari atacagimizla
hayatimizda, ham karyeramizda daim ugurlu olacagiq. (2.2) bagli dovlet sektoru ozsal sektordan intuitiv
yanasmalari istemsali, oyrenmali ve alds etdiklari
® Yannik Binvel de deyir ki, hokumatlar ve qurumlar asasinda programlar hazirlamalidir. (3.1)
Istedadlarin idare edilmeasi starategiyasini prioritet masale
halina gatirmalidirler. (3.1)
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® Dovlst sektorunda olan ¢atinliklare regabetli muhit,
avvalcadan muayysan edilmis stabil bir maas,
dayisikliklare daha az acig olmaqdirsa, ozel sektordaki
catinliklera daima regabatli muhitde olmagla hayat-is
balansini cox goruya bilmemak, isin tez itirilmasi kimi
gorxular daxildir. (3.1)

® Elmidunya ils (universitetloerlsa) is dunyasi arasinda ciddi
bir bosluqg var. Problemlear hazir kadrin galmasi ve galen
kimi 1se baslaya bilmasi hissesinde yasanir. Bu hissada
sirkatlarin asas yasadigi ¢atinlik istedad catismazlig
tohlukeasidir. Bunun da asas sebablarinda biri demo-
grafik gostericilardir. Butun bunlar da bir daha bize onu
deyir ki, bugunki ve galacekdaki esas problemlarden biri
mahz bacariq, istedad ¢catismazligidir. Ona gora ds
bugun dogru arasdirma edib, problemlari dogru sakilde
oxuya bilsak, galaeceye daha cox hazir ola bilerik. (3.1)

® Dovlet ve ozal sektor karyera planlamasi isine niys
Investisiya ayirmalidir? Potensiallari kesf etmak ve duzgun
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sokilda yonaltmakle har bir olkenin bir az tekan verss
ugurlu ola bilecek gancleri var. Karyera planlamasi isi ile
dovlat ve ya ozal sektor maraglanmasa bu potensiallari
kesf etmak mumkun olmaya bilsar. Bir genc naye asasen
IS secir vo ya "Azerbaycanda an rahat sekilde neca Is
tapa bileram?" sualini veran ganc ilk addim kimi
muayyan etdiyi sahanin universitetds tahsilini alir. Saxs
burada ozunu daha ¢ox kasf etmays zaman ayirmir,
ancaq dovlet ve ozal sektor karyera planlamasina
Investisiya ayirsa potensialli gencler duzgun yerloars
yonala ve heamin sahads islays bilerlar. Belslikls,
gancler rahat i1s tapib mayus olmagdansa, xosbext
olacagl ve daha ¢cox fayda veracayi isleri tapa bilarler.

on onamli hissa, senayedaki intuitiv yanasmadir.
Bizim naler edacayimiz, hansi addimlari atacagimizla
bagli dovlet sektoru ozel sektordan intuitiv
yanasmalari istemali, oyrenmali ve alde etdiklori
asasinda programlar hazirlamalidir. (3.1)
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Karyera markazleri talebalare CV-nin hazirlanmasi,
musahibaye hazirlig kimi istigametlaerde dastak olur ve
goruruk ki, gancler issizdir. Bu genclar bilmadiklari ugun
ele yerlarde sahvler edirler ki, bu onlarin issiz galmasina
sebab olur, ancaq onlara bir az destak olunsa, yon
verilsa, CV hazirlansa, musahiba texnikalari barade
malumat verilsa, isegoturanls etik davranis gaydalari
oyradilse, 0z bosluglarini gorub talimlers gatilsalar
goenclerin issiz galma ehtimali asagi olacaqg. Bugun
texnologiyanin imkanlari genisdir, hansi ki, yasadiginiz
yeri deyismadan dunyanin muxtalif yerlarinde, muxtalif
TOP universitetlarin talimlarine qosulub, sertifikat almag
mumkundur. Bununla da masgullugu artirmaqg
Imkanimiz olduqgca yuksak olur. Bir olka dunya
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saviyyasinda o0z adini esitdirmak istayirse ganclars
Investisiya ayirmali, onlarin potensiallarina uygun
yerlara yonaltmaya calismalidir. Tabii ki, bu butun
ganclar ucun mumkun olmayacaq, cunki bunu
bacarmis bir olke yoxdur, amma an azindan buna
Investisiya ayirmall, 0z vetendaslarinin daha xosbext
olmalarini temin etmalidir. Karyera maslaheatcisi il
garsilasmis sexslar karyera planlamasi, gedacayi yol ile
bagli danisib, masalehat ala bilersa 0zunu tak hiss
etmaoz vae hayatini bosuna kecirdiyi dusuncasine
gapilmaz. Z nesli hazirda melanxolik olmaga aciqg
nasildir,ancaqg en azindan bu yonds onlara destek ola
bilerik. (1.1)
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Dunyada hal-hazirda ciddi igtisadi geyri-musayyanlikler,
Iglim bohrani, muhariba kimi problemlar movcuddur.
Bununla birlikde, biznes qurma yollarinin deyismasi,
Islarin deyismasi ile baraber reqgabatin gedarak dinamik
hala galmasi, xususile de ozal sektorun vurucu hamlaler
etmoays calismasi emak bazarinda talab-taklif arasinda
uygunsuzluga gatirib ¢ixarir. Bele olan halda yaranan
cotinliklar bizds dayisan dunya ile ayaglasmaq
baximindan musayyen gozlentiler yaradir. Catinliklarin ne
oldugunu musyyanlasdiraerak hansi addimlari
atacagimizi daqgiqglesdire bilarik. Demali, ¢atinliklor
aslinde fursatleri de ozu ile gatirir. (3.1)

Bacariqglari inkisaf etdirmak ucun ozal ve dovlet sektoru
amakdaslig edarak, birlikde heraket etmalidir. Har iki
tarafin de glcll teraefleri var. Is diinyasindaki bu
dayisikliklera garsi emakdasliqg daha effektiv olacaq. (3.1)

Ozal sektorda miiayyan bir saha lizre mitexassis olmaq,
pesakarlasmaqg masalasi daha surstlidir. Ozal sektor
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hem da sahadaki bas vera bilecek hadisalari ds
prognozlasdira bilaceyinden, mutlaqdir ki, dovlat
sektoru ile emakdaslig etsin. (3.1)

Hazir istedadin daha da inkisaf etdirilmasi, ya da
erkan karyera inkisafinin destaeklenmasi hissesinde
dovlat ve ozal sektor birlikde hareket ederse, bacarig
va istedad catismazligini aradan galdira biler. (3.1)

Bacariglarin inkisaf etdirilmasinde xususi tahsil
orogramlari hazirlamagin onamli rolu var. Xususi tahsil
orogramlari ile ham isegoturanlar ehtiyaclarini odeye
oilirler, hem de isaxtaranlar sahanin, senayenin i¢inds
ola bilirler. Bu kimi tahsil ve ya staj programlari,
xususila, universitetdan yeni mazun olmus saxslerin
karyerasinda vacib rol oynayir. Onlar universitetden
mazun olanda daha ¢ox nazeri, akademik yanasma ils
mazun olur, buna gore de amak bazarinin, is
dunyasinin normalarina hazir olmurlar. Isegétirenler
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1Is® bu ganclerin inkisaf etdirilmeasinda, adaten, konulsuz arasinda korpu rolunu oynayir. Biz de Turktelecom
olurlar. Ona gora da, hazir is¢inin formalasdiriimasi olaraqg, milli staj programlari vasitesila Turkiyanin 81
prosesinda dovlsat-ozal emakdasligi olarsa, proses daha bolgesinde bas tutan karyera sargileri ve beynalxalg
ugurlu olar. (3.1) sargilera gatiliriq."Yetenek kapisi" platformasinda o0z
_ ) A 4 y eamakdaslarimizi yerlasdirir ve isaxtaranlarin bu
® Potensial ve movcud is gucunu formalagdirmaqda ozl flirsatlorden xebardar olmasina destek olurug. Diger
§|.r_ketler|n ustuna }_/uk dusur. Onlar mute_m_adl olara_q torefdasimiz ise ISKUR-dur. Universitetlarls
nokumstlare ve .dovlvet sektoruna reylarini, serhlarini omakdasliq edarken talabalarin sirkatimizds tecriibs
3!Id.|rmel|d|rler ki, uygun bir teleb-teklif balansi yarana kecmasi ile yanasi, 6z emekdaslarimiz da o
dilsin. (3.1) universitetlorde tahsil almaq imkani alds edirlar. (3.1)
® Turktelecom Olaraq biz ham dE)Vlet, ham da ozal sektoru O Korporativ medeniyyeti yaradan deyer asasli
ozunda ehtiva edan bir sirkatik. ©9sas missiyalarimizdan idaraetmadir. (3.3)
biri texnologiyani yaxsiliga ¢evirmakdir ve bu missiya
Uclin mektab illarinden, yuxari sinif sagirdlerini ehate ® Dayarler sirket Ugun onun missiyasini ve saxsiyyatin
eden programlar hazirlayirig. Onlari is hayatina musayyan edir. Dayarlar sirkatin, tagkilatin 0z
haz|r|ayacaq |ayihe|erde Istirak edirik. ©n bby[jk amakdaslarina, ngteriIerine nece davranmasindan
torafdasimiz Turkiye Respublikasi Prezidenti tutmus, mahsul ve xidmatlarini necs hazirlamasina
Administrasiyasinin insan Resurslari Ofisidir. Bu taskilat gadar butun proseslari gorunmaz sl kimi idare edir.
universitetloarin karyera markazlari ile 6zal sektor Sirkati ya dayaersizlik, ya da dayaerler idare edir. (3.3)

{Z%%Z Azarbaycan Respublikast @ﬁ.a. Dovlat %‘// NCIX(;IVCIn

omak va 2halinin oOia&-,% Masgullug
P

Sosial Midafiasi Nazirliyi ng Agentliyi %& Karyera Forumu




KARYERA PLANLAMASI
ETMOK ISTOYSN
HOR KSS UCUN

(%%7 gzrr? aaaaaaaaaaaaaaaaaaa .@.’ Blflv &‘/{ NCIX(}IVCIn
é{%&f lllllllllllllllllllllll G@(ﬁ Age //,§ Karyera Forumu
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® Karyera bir insanin butun hayati boyu gorduyu islerdir. Isden ucu hale de bize malum deyil. Bu gun an vacib
Bu, sadacae bir pesa olmayib, vezifaleri, statuslari, rollari, sey Ixtisas deyil. Son alti ilde frilans ve kontraktla
yuksalisleri, rotasiyalari, maliyye gslirlarlerini ve s. butun Isleyan iscilerin sayi 27%-dan 36%-o galxib (manba:
bunlarin hamisini shats edir. (1.1) McKinsey, American Opportunity Survey). Movcud

_ . ) 4 Islerin 47%-1 galacak 25 ilde lagv olacaqg. (manba:

® Omok bazarina verilen terif dunan da, bugun de eynidir, Oksford Universiteti). Avtomatlasdirma ve siini
yani isegoturanlerls isaxtaranlarin gorusduyu intellekt nazers alindiqda 27% is yerleri risk altindadir
"makandir’. 9mak bazarinin 4 asas oyungusu var: (manba: OECD Employment Outlook 2023). Qarsidaki
Isegoturanler, isaxtaranlar, tehsil sistemi ve dovlet. Har 5ilds timumi icra edilan vezifalards siini intellektin
bir ford bunlardan birinin uzvudur. Dunan de, bugun ds, nayl 26%-dan 36%-a galxacaq (menba: WEC - Future
sabah da eyni oyuncular olacaq. (2.1) of Jobs). Bu dayisiklikler bu giin bizim &lkadas bas

vermass do, muayyan muddat sonra bizda dsa 0z

® Omok bazarinda an vacib dayisan suratdir. Hansi .
tosirini gostaracak. (2.1)

olkenin emak bazari olmasindan asili olmayaraq bu O

surat 0z aksini gostarir. 202_5'C' |.Ie qeqlgr .9_7.m|Iyon 5N Informasiya artir, secimlar ¢atinlasir. Buglin bilikli
avtomatlasacaq, yani 97 mllyon.|n§an sini |t|.re.cek. Bu il adamlar hec kimae lazim deyil, clinki Google var. Bu
maktaba gedan usaqlarin 65%-i1 bilmadiyimiz islerds giin isegdtiirane malumatlardan istifade etmaoyi
calisacag (menba: World Economic Forum - Future of bacaran adam lazimdir. (2.1)

jobs). Bu o demakdir ki, hemin usaglarin goraeceayi bes
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® Boas amok bazari hara gedir? 1. Regamsallasma - Suni
Intellekt, nanotexnologiya, avtomatlasma yuksalacak.
Insanin insana ehtiyaci - EQ - Ne geder reqemsallasma
olsa da insanlarla isleyacak insanlarin sayi artmalidir.
Insanlarla islemayi bacaran, insanlarla Unsiyyat qurmagi,
komanda ile islemayi bacaran insanlar lazimdir. Hibrid
yanasma - teleb olunacaq. Artiq pesaler “bir reng” deyil.
Biz forqgli istigametlerde da darinlesmali olacagiqg. (2.1)

® Bugun eamak bazarinda axtarilan is¢i ola bilmak ugun na
etmak lazimdir? Bunun ucun duzgun bilik, bacariq ve
soristalara (BBS) sahib olmaqg lazimdir. ©n az dayaeri olan
bilikdir, ondan yuxari bacarigdir, an dayerli olan ise
soristadir. Butun bunlar ise emak bazarina uygun
olmalidir. BBS bizim bazar daysrimizin onurgasidir. Vacib
olan magam odur ki, hansi bacariglarin talab
olundugunu ayirmagq ve onlara yiyalenmak lazimdir.
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® 3 cur bacariqgvar: sert, yumsaq ve META bacariglar.

Seart bacariglar oyrenile bilanlardir ve onlar
giymatlendirmak olur. Buna riyazi bacariqlar,
muhandislik sahasina aid bacariglari numuna
gatirmak olar. Sert bacariglar suratle kohnalir ve
onlarin aktual istifade muddati azdir. Yumsaqg
bacariglara davranis bacariglari da deyilir. Homin
bacariglarin sheamiyysti surstle yuksalir ve omurboyu
Inkisaf etdirerak aktual saxlaya bilirik. Bura daxildir:
unsiyyat, emosional zeka, komanda isi, vaxtin idars
olunmasi va s. Bu bacariglar ixtisasdan asili olmayaraqg
hamiya lazimdir. Digeri bizi daima inkisaf etdiren meta
bacariglardir. Kognitiv ceviklik, oyrenmayi oyranmak,
diggetin idaresi, 0zunudark ve fargindslik, maqgsad
goymaq meta bacariglar hesab olunur. 9ger sizds
meta bacariqglar yoxdursa, digar bacariglarin olmasi
cox da vacib deyil, cunki kokunu onlar teskil edir. (2.1)
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® |slerin galacayi - Dinya Igtisadi Forumunun verdiyi ve hamin ixtisas bu problemlari hall eds bilacsk
hesabata asasan son uc ilde on asas bacarigdan sekkizi Istigamatdadirmi? 2. Bacariglarinizi inkisaf etdirmaya
dayisib. Menim siyahim issa beladir: cevik oyranmak, yatirrm edin. Necsa ki, biz sexsi asyalarimizi deyisirik,
layihalerin idara edilmasi, emosional zeka, adaptasiya yenilarini aliriq, eleca de bacariglarimiza,
bacarigl, unsiyyst bacarigi. Cevik oyranmak an vacibidir. saristalarimize sermaysa ayirmaliyiqg. 3. EQ ve AQ
Masalen, paltar kohnalanda dayisib yeniladiyin kimi onamlidir. Galacek emosional ve adaptiv zekadadir.
bacariglar da dayismsali ve yenilanmalidir. (2.1) Siz insanlarla unsiyyat qurmagi, uygunlasmagi, yeni
realliglara uygunlasmagi dyrenmsalisiniz. 4. Omirboyu
® Omak bazarinda davamhhgi gorumag bizs lazimdir: oyranmali ve inkisaf etmaliyik. Svval bir diplom bas
Upskilling - Bu odur ki, siz oldugunuz istigamatda an edirdi, amma bugun diplom lazim deyil. Bu gun birinci,
yaxsisi olmalisiniz. Reskilling - Siz bu sahays yaxin yeni ikinci kursda oyrandiyin lazim olmursa onda bu
bir sahani dyranirsiniz, yeni bacariglar dyranirsiniz. diplomun na dayaeri var? Ona gors biz 0zumuzs, 0z
Cross-skilling - Bu hansisa saha {izre universal isci billyimiza sermaysa qoymaliyiq. (2.1)

olmagqg ve yaxin sahalari bilmak bacarigidir. (2.1)
® Baoas biz niya bacarigli olmaliyiq? Forbes sirkati

® Goelacak liclin hansi naticeni cixarmaliyig? 1. istigamet 2020-2022-ci illsrds lyirmi mindan yuxari yeni igs
secarkan diqgeat edak ki, bu galecekda hansi problemi gebul olan emaekdaslar arasinda sorgu aparir.
hall edacak. Yasinizdan asili olmayaraq ixtisasinizi 20.000-dan gox emakdasin 46%-1 18 ay arzinds
dayisanda baxmalisiniz ki, global problemlar hansilardir ugursuz olur. Bu ugursuzlugun sebabi hamin
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amaokdaslarin zeif bacariglara sahib olmasi idi. Dovrun
toleb etdiyl bacariglari ozumuzda formalasdira

bilmasak, nainki is, hemc¢inin gundslik heyatimizda bele

ugurlu olmaqgda ciddi ¢atinliklerle uzless bilerik. (2.2)

8 illik isegabul tecrubemden yola ¢ixarag deye bileram
ki, namizadlarin coxu mahz ozlerini iIsegoturme
mutexassislerina sata bilmadikleri ugun prosesin
muxtalif marhalsalarinden keca bilmirler. Arasdirdigda
gormak olur ki, hemin sexslarin bilikleri ve tecrubaleri
olsa da onlar ozlsrini isegoturme prosesinds subut eds
bilmayarak, bir cox halda ozlerini duzgun ifade ede
pilmirler. Bunun ugun da biz ham sexsi, hem is
hayatinda ugurlu olmag ugun zamanin bizdan telab
etdiyi bacariglari ozumuzda formalasdirmaliyiq. (2.2)

Bacarigl 0zumuzdea necsa formalasdirag? Masaleaya
conseptual ve sistematik yanasmagq lazimdir. Ilk dnce
oilmaliyik ki, biz hansi naticani istayirik. ©9ger bunu
vilmasak hara getdiyimizi, nece etmali oldugumuzu da
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bilmeaysacayik. Bunu muayysanlesdiranden sonra
aydinlasdirmaliyiq ki, bu naticeye nail olmaq ucun bizs
hansi bacariglar lazimdir, bu bacariglari nece oyrans
voe totbiq eda bilerik. Bu prosesds periodik yanasma
var. Maenbasinden asili olmayaraqg oyrendiyimizi tetbiq
etmali, daha sonra onu analiz etmaliyik ki, nayi yaxsi
edib, etmadiyimizi musahide eda bilak. Zaif
naticalarimiz uzarinde islamsali ve inkisaf etdirmaliyik.
9gar biz prosessa bu cur cox sade, sistematik yanassaqg
oyrana bilmayacayimiz sey yoxdur. (2.2)

Dayisiklikler bizi gozlemir, suretli adaptasiya olmali ve
zamana qgalib galmsaliyik. (2.2)

Problemlar hamise olacaq ve problem hall etme
bacarigini ozumuzda formalasdirmaliyiqg. Tengidi
dusunce zamanin an vacib bacariglarindan biridir. Her
hansi fealiyystle masgul olanda biz 6zumuzs sual
vermaliyik ki, biz bunu niys edirik ve bunu daha yaxsi

N\Y7 Naxcivan
}\/‘g Karyera Forumu




necos edas bilerik? Daha yaxsl necsa sualini veranda biz
optimallasdirma, inkisaf ugcun magamlar tapacagigq.
Novbati bacarig arasdirma ve innovasiyadir. Dayise
dunyada innovasiyadan kenar galmaq bizi ucuruma
aparacaqdir. Yeniliyi biz ham sexsi hayatimizda, hem de
IS hayatinda mutlaq sekilds tetbig etmaliyik. Bugun
dunyada boyuk heacmds malumat var. Bunu yadda
saxlamag mumkun deyil. Ona gore biz arasdirma
bacarigimizi inkisaf etdirmaliyik. Basa dusmaliyik ki, bize
hansi malumat lazimdir, onu hansi menbadan suratli
olde etmaliyik. ©gar bunu o0zumuzde formalasdirsaq
bize lazim olan informasiyaya alcatanligimiz
suretlenacak. (2.2)

Bas emak bazari hara gedir? 1. Reagamsallasma - Suni
Intellekt, nanotexnologiya, avtomatlasma yuksalacak.
Insanin insana ehtiyaci - EQ - Na gader regemsallasma
olsa da insanlarla isleyacak insanlarin sayi artmalidir.
Insanlarla islemayi bacaran, insanlarla Uinsiyyat qurmagi,
komanda ile islemayi bacaran insanlar lazimdir.
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Hibrid yanasma - taleb olunacaq. Artiq pesalar “bir
rong” deyil. Biz ferqgli istigameatlarde da darinlasmali
olacagiqg. (2.1)

Danilmaz haqgigatdir ki, biz bu ve ya digar menada
davamli gerarlar veririk. Qarar vermada 3 yanasmadan
Istifade eds bilsrik. Birinci, elmi manbalardir.
Problemla bagli elma ssaslanan arasdirma, maqals,
orotokol, statistika varsa ona asasan garar gabul eds
oilerik. Hazir elmi asaslardan istifade edarak problemi
hall etmak asandir. Ikinci ragamlar va statistikadir ki,
bu garar vermads ciddi rola sahibdir. Uclinci istinad
noqtasi ise insanin saxsi tacrubalarindan yola
cixmagidir. Baxmayaraq ki, sexsi tecruba diget
faktorlara nisbatda subyektivdir,amma har bir halda
nayaso Istinad etmak mutlaqdir. (2.2)

DATA niye onamlidir? Bugun guc, kimin alinde
Informasiya, malumat ve ya data varsa ondadir. Artig
ananavi guclerin rolu itir. Burada asas magam hamin

N\Y7 Naxcivan
}\/‘g Karyera Forumu




KARYERA PLANLAMASI ETMOK ISTOYSN HBR K&S UCUN

datanin hecmi deyil, onun duzgun emal ve analiz az resursla daha cox sey alde etmis olur ve mahiyyest
edilmasi ve gararin verilmasidir. 4 aspketdan data bizim etibarile semaralilik artir. Data vizyonu -
ucun shemiyystlidir: data asasli gerarverms, regabet regamsallasma data asasli gerarlar vermaya imkan
ustunluyu, risk idareedimasi, iInnovasiya ve arasdirma. verir. Bunun ucun boyuk hacmli datalar tahlil olunur.
Biz eger vaxtl, zamani analiz edib, datalari emal eda Kimin alinde yaxst emal olunmus data varsa, o,
bilsek proaktiv ola bilirik ve naticede gabaqgcadan mustarilerin davranislarini yaxsi izleyib, bazari yaxsi
yarana bilecak problemleri prognozlasdira bilerik. Daha analiz edib teskilati performansin gostaricilerini tahlil
az maliyya riskleri ile garsilasa bilarik ki, bunun da ede bilacak ve naticede daha ugurlu insan, taskilat ve
naticasinda biz risklari minimallasdira bilarik. Data bize qurum ola bilacekdir. Qloballasma baximindan
Imkan verir ki, biz arasdirma eds bilak. Biz nayise regomsallasma ¢ox vacibdir. Artiqg regamsallasma bizs
arasdirdigda yeni ideyalar, yeni yanasmalar, yeni Imkan verir ki, biz cografi hududlari asarag global
standartlar ortaya cixara bilirik. Tabii ki, kimlar yeniliyi auditoriyada daha da genis fealiyyet gostara bilsk.
gatire bilir, onlar da galib olacaqdir. (2.2) Yani siz oldugunuz yerdan asili olmayarag dunyanin
dord bir yanina xidmatinizi sata bilarsiniz. Innovasiya -
® Reagamsallasma ve datanin tahlili yaxin beg ilde bizim reqgemsal texnologiyanin tatbig edilmasi innovasiya
hayatimiza ¢ox ciddi tesir edacak. Bunlar ilk onca iclin an miinbit miihit yaratmis olur. Yeni mahsullarin,
effektivliyin ve mahsuldarhgin artirilmasina birbasa tesir yeni xidmatlarin, yeni idareetma modellarinin ortaya
edir. Regamsallasma biznes proseslarini asanlasdirir, cixarilmasi ila dayisan diinyada yeni tendensiyalara
manual isleri azaldir ve tekrarlanan faaliyyati uygunlasan sirketler, hemcinin, insanlar regabeate
avtomatlagdlrlr. Noticeds §irket|er, tegkilatlar vo dovlet daha dozumlu ve daha davamli O|acaq|ar_ (22)
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Gelacays liderlari necs hazirlamaliyig? Bunun ucun har
IKI sektorda da bir liderden gozlenilan keyfiyyoatlors
digget yetirak. Tabii ki, birinci masale, yaxsi bir liderin
Insanyonumlu olmasidir. Hemg¢inin proaktiv, cevik ve
adaptasiyalarla ayaqglasa bilen olmalidir. Dayisikliklers
dozumluluk, hemcinin bas veran dayisikliklerls
ayaglasmaq ucun galaceyi prognozlasdira bilmak ds
onamlidir. Liderlar dayisiklikler ve trendlare hem ozleri
hazir olmali, hem de komandalarini hazir seviyyayse
gatirmalidirler. Bu prosesdsa da lider va iscilare
omurboyu oyranmsa, yaradici ve innovativ muhiti
formalasdirmaq destak olacaqgdir. Mentorluqg ve koucglug
da onamli rol oynayir. Liderlar konstruktiv serh vermayi
bacarmali ve buna meyilli olmalidirlar. Iscilar ve lider
arasinda konstruktiv serh bildirib-almaqg ugun de
psixoloji saglam bir muhit formalasdiriimalidir.

Dunya artiq ¢ox balaca bir yer oldugundan global
dusunmak ve global emakdasliglar gurmaga meyilli
olmaqg lazimdir. (3.1)
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Aile madaniyyatli, aile dayarleri ifadsaleri hamimiza
tanisdir. Teskilatlar da insanlardan ibaret olduguna
gora insanlara asilanmis deyerlar hamin teskilatin
madaniyystini formalasdirmis olur. Secilmis
usullardan biri deyasrsizlik, yani xaotik idaresetms,
digari ise dayar asasli idareetma ola biler. Biz ager bir
sirkat acirigsa, bizim avvalde muayyeanlasdirdiyimiz
dayaerler butun proseslards, gararlarda onlara
asaslanacagimizi gostaerir. (3.2)

Dayarler bize ne gatir?

- toskilati madaniyysti formalasdirir;

- omokdaslar arasinda geyri-muayysanliyi aradan ga-
Idirir, Insanlar ozlsrinden olan gozlentileri basa duse
bilirler;

- gararverma prosesini asanlasdirir;

- Insanlar deyer yaratmaq ucun calisirlar;

- 15 effektivliyl artmis olur;

- Insanlar vahid deyerler etrafinda birlesib komanda
soklinde hadafa catir. (3.2)
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500-8 yaxin insanin istirak etdiyli sorgunun naticalerine
asasan bu genasts galirik ki, komandani
formalasdirmaqg ugcun muayysen araliglarda hemin
komanda uzvlerini geyri-resmi tadbirlarde bir yers
gatirmaek lazimdir. Ikincisi, ortaq layihalar hayata
kecirmak lazimdir. (3.2)

Bizim har birimizin daxilinde supergucler var. Rehbarler
de komandanin guclu tereflerini askar etmali ve
birlesdirmalidir, onlari birlesdirdikde albeatts ki, sineri
yaranacagd. (3.2)

Komandanin xarakterini analiz etmak ucun Meredith
Belbinin nazariyyssinden istifade etmak olar. Bu
nezariyys insanlari 3 istigamatde deysrlendirir:
feallyyate yonalen, insanlara yonalan vea intellektual
rollar. Adicakilan nazeriyya rehbarin bir emakdasa farql
baxis bucaglarindan baxmasina komak edir. Belacs, siz
rehberler galacakds kreativ bir tapsirigi icraglya, ya

[ @
B «\? Azarbaycan Respublikast K)ﬁ, Dovlat
ié@ omak va ohalinin oOeé.; e Masgulluq
= P
= |

Sosial Mudafiasi Nazirliyi

q'u Agentliyi

mutaxassisa yox, mahz komandanizdaki kreativ rolda
olan isciya oturacaksiniz. (3.2)

500-s8 yaxin insanin istirak etdiyi sorguya asasen
saglam isci-rehbar munasibatlerinin formalasmasi
ucun asas amiller arasinda 48% gostarici il birinci
verde iscilarin acig sakilda fikir ve ya takliflarini
bildirmak imkaninin olmasidir. ikinci an yiksak
gostariciye malik cavab ise rehberin idareetms
saristalarinin yaxsi olmasidir. Bu da bize onu deyir ki,
roehbarlerden saglam mubhit ve insanlarin oz fikirlerini
rahat bildirmaleri ucun teskilati medaniyyati
yaratmalari gozlenilir ve talab olunur. (3.2)

Taskilati madeniyyati de formalasdirmaqg ucun
geribildirim madaniyyatini yaratmaq lazimdir. ©9ger
roehbar komandasina da ailesi kimi yanasib ona
mutamadi konstruktiv serh verarss, daha ugurlu
natice alinar. (3.2)
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® |nsanlar sirkatleri yox, 6z rehbaerlerini terk edirlor. (3.2)

® Roahbearler duzgun korporativ madsaniyyati formalasdirmaqg
ucun mutlaq sakilde motivasiya elementlarini bilmalidirler.
Bu motivasiya rehbarin yaratdigi abu-hava, iscilarin serbast

&‘V{ Naxcivan
kilde fikirlarini bildirmaleri, rehbarin onlarin inkisaf
f)leanla?ml hailrlamasu islzr?ni deg(e]n dgyearlendirrfm:sidir. //’§ Karyera.Forumu

omoakdasin performansi ile sirkatin inkisafi duz ',
mutanasibdir. (3.2) |

® Komanda ruhunu oldurean emekdaslar curuk alma kimi
butun komandaya tesir ede bilarlar. Ona gore de birinci o
amakdasi askar edirik, sonra onunla harsekatlarinin niyssini,
sebabini muayysanlasdiririk, onunla birlikde inkisaf plani
hazirlayirig, ciddi nezaratde saxlayiriq, eger heg bir inkisaf
yoxdursa, ganunvericiliya uygun addimlar atiriq. (3.2)

® Ogoris yerinds adalstli ve saglam is muhiti qurulursa, inkisaf
ve maddi rifah da yerinde olur. Rehbaerler deysr asasl
Idareetmae ile toskilati madaniyysti qurmalidirlar ve bunu
davamli etmalidirler. (3.2)
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