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Aciglama

Bu bllleten Dovlat Masgullug Agentliyinin Merkeazi Karyera filiali tarafindan
regionlarda faaliyyet gdsteran isagétiirenler ve insan Resurslari (iR)
sahasinde qerarverici movgeds olan mutexassisler arasinda aparilmis
sorgu naticaleri asasinda hazirlanmisdir. Biilletends taqdim olunan
malumatlar respondentlar arasinda kegcirilon sorgunun Umumilasdirilmis,
birbasa ve miidaxile edilmamis naticalarina asaslanir.

Billetenin asas magsadi regionlar lizra masgulluqg vaziyyastina dair imumi
manzarani taqdim etmak, isagodtirenlarin garsilasdigi ¢atinlikleri ve pesa-
bacariq ehtiyaclarini sistemlasdirmakdir. Teqdim olunan malumatlar
analitik xarakter dasiyir va istigamatlandirici tévsiya mahiyyati dasimir.

Bllletenda yer alan malumatlardan digar sexs ve qurumlar tarefindan
istifade edildiyi hallarda mazmunun hec bir hissasinin dayisdirilmamasi,
malumatlarin tehrif olunmamasi ve biilletenin manba kimi istifads
edilmasi zamani birbasa bu biilletens istinad olunmasi vacibdir. istifadaci
teraflerdan geyd edilan taleblara riayat olunmasi xahis edilir.

Blilletends istifada olunan malumatlar sorgu ¢arcivasinda toplanmis fakt
ve misahidalare asaslanir, Umumilesdirilmis formada teqdim edilir vo
regionlar lzre muqayisali baxis imkani yaradir. Malumatlardan istifade
zamani onlarin kontekstual xarakter dasidig| ve zamanla dayise bilacayi
nazars alinmalidir.
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Giris
Sonillarde emak bazarinda bas veren asasli ve davamli dayisiklikloar emak
bazari miinasibatlerine yanasmani shamiyyatli deracadae dayisir. igtisadi
faaliyyat sahalerinin inkisaf tempi, texnologiyalarin tasiri ve bacariglara
olan talabatin dayismasi amak bazarinda yeni ehtiyaclar formalasdirir.
Bu dayisiklikler eyni zamanda regionlar Uzra fargli sekilde 6zinu gdsterir
va masgullug imkanlarinin paylanmasinda muxtalif menzaralar yaradir.
Regionlarin sosial-igtisadi xUsusiyyatleri, yerli emak ehtiyatlarinin profili
va iqtisadi aktivlik saviyyasi isagotiranlarin garsilasdigi problemlarin
mahiyystine birbasa tesir edir. Bu baximdan regionlarda foealiyyat
gosteran isagotlranlarin hansi pesa va bacariglara ehtiyac duydugunu,
mdvcud namizad bazasinda hansi ¢atinliklarle garsilasdiglarini ve emak
bazarinda formalasan bosluglarin nadan qaynaglandidini miayyan
etmak aktual masale kimi 6n plana gixir.

1. Hazirlanma sababi

Mdvcud masgulluq statistikalariregionlar tzra Umumi gOstaricilaritaqdim
etsa da isagoturanlarin real ehtiyaclari ve qarsilasdiglari ¢atinliklar har
zaman bu gostaricilards 6z aksini tapmir. Bu sebabdan regionlar Gzra
masgullug masalalerine igagodtliranlarin baxis bucagindan yanasan,
muqayisali vea praktik malumatlara asaslanan yanasmaya ehtiyac
yaranmisdir.

"Regionlarin Masgullug Xaritasi” billeteni mahz bu ehtiyacdan irali
gelarak hazirlanmis va regionlar lzrs pess va bacariq talebi ile mévcud
amak taklifi arasinda formalasan uygunsuzluglarin daha aydin sakilds
goérinmasina xidmat edir.

2. Biilletenin maqgsadi

Bulletenin asas maqgsadi regionlarda faaliyyat gostaran isagotiranlarin:
e hansi pese qgruplari Gzrs is¢i tapmaqda ¢atinlik yasadiglarini,

e namizadlarla bagli asas problemlari neca giymatlendirdiklarini,

e bacariq, tacriiba ve amak davranisi ila bagli gozlantilarini



muayyan etmak va bu malumatlar ssasinda regionlar tzre measgulluq
manzarasini formalasdirmaqdir. 8lde olunan naticalar regionlar Uzra
farglarin va oxsarliglarin miayyen edilmasina, ndvbati marhaleda isa
asas problemlarin daha detalli tahliline zemin yaradir.

3. Metodologiya ve demografik naticalar’

Sorgu onlayn formatda avqust-noyabr aylari arzinds apariimisdir.
Respondentler regionlarda faaliyyet gdsteran miiessissler ve IR lizra
gerarverici saxslar arasindan calb edilmisdir. Naticalar sorguya qosulan
respondentlarin  bayannamsalarine asaslandigi dglin Umumi bazari
tam temsil etmaya deyil, asas tendensiyalari gostarmaya xidmat edir.
ilkin merhaleds sorguya 225 cavab daxil olmusdur. Aparilan texniki
yoxlama va malumatlarin temizlenmasi prosesindan sonra takrarlanan
3 cavab cixarilmis, tehliller 222 unikal respondent Uzra apariimisdir.
Respondentlarin verdiyi cavablar Umumilasdirilmis formada tehlil
olunmus va bllletends tasviri-statistik yanasma asasinda taqdim
edilmisdir.

Sorgununbuhissasinda respondentlarin vazifa profili, cografiyerlasmasi,
faaliyyat sahalari va miassisalarin 6lglsl Uizra imumi manzars taqdim
olunur. Bu gostericiloer sonraki bélmalarda aparilan tahlilin kontekstini
formalasdirir.

Sorguda istirak edan respondentler asasan idaraedici ve qgararverici
moévgeds olan sexslorden ibaratdir. Respondentlorin 38.2%-i insan
resurslari iizra rahbar saxs, 31.1%-i digar rahbar vazifali soxs, 23.9%-i
rahbar, 6.8%-i icraci direktor kimi istirak etmisdir. Bu g0ostaricilar sorgu
naticalarinin muassisalerin real ise gabul ve kadr ehtiyaclarini aks
etdirmasina imkan yaradir. (Qrafik 1)

"Respondentlerin sirkat adlari va elektron poct Gnvanlari yalniz texniki magsadlarle
toplanmis, naticalerin paylasiimasi tc¢ln istifads edilmis ve bulleten ¢argivasinda
aciglanmamisdir.



Voazifoniz

B Rahbar
icragi direktor

insan resurslari
Uzra rahbar saxs

M Digar rahbar
vazifali saxs

Qrafik 1

Sorguda istirak edan muassisaler 6lkanin mixtalif igtisadi rayonlarini shata
edir. Sorgu naticealarine asasan an ylksak payla tamsil olunan regionlar
arasinda Lenkearan-Astara (18.5%), Qazax-Tovuz (12.6%), Qarabag
(11.7%), Markazi Aran (8.1%), Baki (8.1%) ve Quba-Xacmaz (5.9%) 6n
plana cixir. Digar regionlar Uzra paylar daha kicik hissalar saklinda bollinib
va Umumilikde genis regional shate formalasdirir. (Qrafik 2)

Respondentlar muxtslif igtisadi fealiyyst sahalerini temsil edir. Sorguda
an ylksak payla geyd olunan istigamatlar arasinda Sanaye/istehsalat
(18%), Kand tasarriifati (14.4%) ve Ticarat/satis (12.6%) xUsusi yer
tutur.

Sirkatiniz hansi regionda yerlagir?

@ Baki @ Lankasran—Astara
@ Naxgivan @ Markazi Aran

@ Abseron-Xizi ® Mi-Mugan

@ Dagliq Sirvan ® Soki-Zagatala
@ Ganca-Dagkasan ® Sargi Zangazur
@ Qarabag @ Sirvan-Salyan

@ Qazax-Tovuz
@ Quba-Xagmaz

Qrafik 2



Sirkatinizin asas fealiyyat istiqamati hansi saha lUzradir?

Senaye/istehsalat  CETTTT——— 18%
Kend teserrUfatl — CH—D 14.4%
Ticaret/satiy —~ CHNEED 12.6%

Tohsil, elm vo tolim  CH—— 8.1%

Turizm ve otelgilik T 77%

Tikinti ~ CH— 7.2%

Sehiyye ve sosial xidmetlor S 5.9%

Xidmet sahosi @D 2.7%

Negliyyat / logistika @ 2.7%
Digor CE— 20.7%

Qrafik 3

Digar sahalar (xidmat sahasi, tikinti, informasiya texnologiyalari, turizm va
otelcilik, neft-qaz va s.) Uizra paylar daha kicik hissalar saklinda bollinlb.
(Qrafik 3) Sorguda istirak edan misassisaler isci sayina gore nisbatan
balansli sakilds temsil olunmusdur. Respondentlarin 27%-i 11-50 nafer
isci sayl olan muassisaleri tamsil edir. 1-10 nafar iscisi olan miassisaler
24.8%, 200 va daha cox iscisi olan muassisalar 24.3%, 51-200 nafer
iscisi olan muassisalerisa 23.9% taskil edir. Bu bdlgl sordu naticalarinin
ham mikro va kicik, ham orta, hem da iri muassisalerin baxis bucagini
ahate etdiyini gosterir. (Qrafik 4)

4. Diinya tacriibasi

Regional masgullug ve regionlar lizre emak bazarindaki fargler bir gox
olkada amak bazari siyasatinde mihim mdvzulardan biri hesab olunur.
Beynalxalqg arasdirmalar gostarir ki, iqtisadi fealiyyatin va is imkanlarinin
asasan iri seharlarde ve miayyan iqtisadi markazlarde camlasmasi
regionlar arasinda masgullug balansinin pozulmasina ve regional
barabarsizliyin derinlegsmasina sabab olur. Bu kontekstda regionlar tizra
masgulluq vaziyyatinin ayrica éyranilmasi va regionlararasi miqayisali
yanasmalarin tetbigi beynalxalq analitik tacriibada genis istifada olunan
yanasmalar sirasindadir.?

2\World development report 2020: Trading for development in the age of Global Value
Chains. World Bank.
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Sirkatinizda calisan Umumi iscilarin sayi na qadardir?

51-200 nafer
isGi sayl

11-50 nafer 1-10 nafer

isGi sayl isGi sayi

27% 24.8% 24.3% 23.9%
Qrafik 4

Bir sira 6lkalarda regionlardaki masgulluq veziyyatinin giymatlandiriimasi
yalniz rasmi statistik gdstaricilerle mahdudlasmir. Beynalxalq tacribada
bu magsadlaisagotiiranlar arasinda aparilan sorgular, mévcud vakansiya
malumatlarinin tahlili, elece de amak bazarinda talab olunan bacariglarin
oyranilmasi kimi alave malumat manbalerindan istifade olunur. Bu
yanasma regionlar Gzra hansi pesalarda is¢i gcatismazhiginin yarandigini,
bacariq uygunsuzluglarini ve amak bazarinda formalasan problemlari
daha operativ va real vaziyyata uygun sakilde misayyan etmays imkan
verir. Sozigedan yanasma Beynalxalqg ©@mak Taskilatinin masgulluq
diagnostikasi metodologiyasinda tdvsiya olunan, rasmi statistik
malumatlarin keyfiyyat ve kontekst asasli analizlerle tamamlanmasi
prinsipina uygundur.®

Beynalxalq tacribadas regionlar Uzre masgullug malumatlarinin istifadesi
sohar/regional dinamikalarin tasirlarini izlemak G¢ln vacib hesab olunur.

SEmployment diagnostic analysis a methodological guide employment sector. International
Labour Organization (ILO). (2012)
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Avropa Statistika Bilrosunun (Eurostat) regionlar lzra amak bazari
statistikasi Avropa Ittifaqi daxilinde regionlar arasinda mesgulluq ve issizlik
saviyyalarinin farglandiyini gosterir, yani bazi regionlarda masgulluqg
gostericilari diger regionlardan shamiyyatli deracada farglanir.

Bu clr makan Uzre statistikanin miutemadi izlenmasi va ictimaiyyst
dcln aciq taqdim edilmasi regionlararasi amak bazar balansinin
giymatlendirilmasi G¢ln dnamli yanagsmadir.*

Eyni zamanda, beynalxalq teskilatlarin hesabatlarinda vurgulanir ki,
regionlar Gzra masgullug va bacariq ehtiyaclarinin 6l¢lilmasi galacak
masgulluq siyasatlerinin  formalasdiriimasi lgln osas informasiya
manbsalarindan biridir. Bu clr malumatlar masgullug siyasatinin
hazirlanmasina cavabdeh olan mivafig dévlat qurumlarina ve gararverici
strukturlara regionlarin real potensialini va garsilasdigi ¢atinliklari daha
aydin sakilda giymatlandirmaya imkan verir.®

Bu billetends tagdim olunan sorgu naticalari de beynalxalq tacribada
istifade olunan bu yanasmalara uygun olaraq regionlar zra masgulluq
vaziyyatini isagosturanlerin baxis bucagindan giymatlandirmays va
ndvbati bdlmalarde asas problemlarin tahlilina zamin yaradir.

“Statistics explained. Labour market statistics at regional level - Eurostat. (2025)
SInvesting in Labor Market Information Systems. Why and how? (n.d.). World Bank.
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Tohlil-asas problemlar
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Toahlil-asas problemlar

Sorgu naticaleri godsterir ki, regionlarda masgullug masalslari yalniz
vakansiyalarin sayi ile mahdudlasmir, asas problemlar vakansiyalarin
strukturu ile moévcud namizad profili arasindaki uygunsuzluglardan
gaynaglanir. Son bir il arzinde an cox vakansiya elan edilan sahaler
arasinda texniki ixtisaslar (elektrik, mexanik, usta ve s.) (21.2%),
satis ve marketing (17.1%), miihasibatliq ve maliyya (13.5%), tikinti ve
fiziki islar (13.1%), elaca ds kand tasarrifati va heyvandarliq (13.1%)
sahaleri 6n plana ¢ixmisdir.

Diger vakansiyalar ise iT ve regemsal sahasler, ofis ve inzibati destak
islari, turizm ve xidmat sektoru, tehsil, tibb va digar ixtisaslasmis faaliyyat
sahalori Uzro daha Kkicik paylarla bollisdurdimasdar. Bu gdstariciler
regionlarda iqtisadi aktivliyin daha ¢ox istehsal, xidmat ve praktik icra
yonimll sahalards cemlasdiyini géstarir. (Qrafik 5)

Son 1il arzinda sirkatinizda an cox hansi sahalar tizra
vakansiyalar elan edilib?

Texniki ixtisaslor — CETT—— 21.2%

Satig ve marketing —CED 17.1%
Muhasibatliq ve maliyyo — ClE—— 13.5%
Tikinti ve fiziki iglor ~ TS 13.1%

Kend tesarrifati Vo  quums 13.1%

heyvandarliq

Ticarot CEEEED 10.4%

Ofis [ inzibati destek igler = 9.5%
Tibb sahesi @D 7.2%

Turizm ve xidmat sektoru @D 6.8%

Diger D 48%

Qrafik 5
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Yuxarida geyd olunan sahalardan hansina uygun isgilari
tapmaqda catinlik ¢akirsiniz?

Texniki ixtisaslar — CETTT———— 15.8%
Satig ve marketing 16.7%
Mihasibatliq ve maliyye — ClE—— 15.3%
Tikinti ve fiziki iglor ~ OIS 9.5%
Kend teserrifati Vo  quuumms 7.7%
heyvandarliq
Ticaret CETEE—— 9.5%
Ofis [ inzibati destek iglor = 6.3%
Tibb sahesi @D 5.4%
Turizm ve xidmat sektory — CETEED 8.6%
. ] 49.8%

Diger
Qrafik 6

Lakin vakansiya elanlarinin ¢goxlugu hamin sahaler UGzre uygun isgi
tapilmasini avtomatik sakilde temin etmir. Sorgu naticealari gdsterir ki,
vakansiyalarin sayca yuksak oldugu butin sahsler eyni derecads isci
tapmaqda c¢atinlik yaradan istigamatlar kimi 6na ¢ixmir. (Qrafik 6)

Masalan, kand tasarrifati va heyvandarliq sahasi vakansiya elanlarinin
coxludu ile secilse da (13.1%), respondentlar terafinden an cox c¢atinlik
yasanan sahsler sirasinda ilk siralarda geyd olunmamisdir (7.7%).
Bu, soziigedan sahada yerli amak ehtiyatlarinin moévcudlugu ve ya
isagotlran telablari ile namizad profili arasinda nisbatan daha uygdun
balansin formalasdigini gostarir.

Bununla yanasi, satis ve marketing sahasinda vakansiya payi (17.1%)
ile uygun isci tapmaqda c¢atinlik gostericisi (16.7%) bir-birina yaxin
olmusdur. Oxsar tendensiya texniki ixtisaslar (elektrik, mexanik, usta ve s.)
Uzra doe musahids edilir.
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Bu sahadsa vakansiya elanlarinin payr 21.2%, uygun is¢i tapmaqda
¢oatinlik gostaricisi ise 15.8% taskil etmisdir.

Mduhasibatlig ve maliyys sahasinda ise uydun is¢i tapmaqda c¢atinlik
gostoricisi (15.3%) vakansiya payina (13.5%) nisbatan bir gadar yliksakdir
ki, bu da hamin sahadas talablerin daha spesifik oldugunu gostarir. Tikinti
va fiziki isler sahasinda ise vakansiya payi (13.1%) ile miigayisada uygun
is¢i tapmaqda g¢atinlik gostericisi daha asadi saviyyads (9.5%) geyd
edilmisdir.

Bu gostaericilar onu demaya asas verir ki, vakansiya telabi ile real amak
bazarn taklifi arasinda formalasan uygunsuzlug asasan vakansiyalarin
sayindan deyil, namizadlarin hamin vakansiyalarin tsleblarine cavab
verma saviyyasindan gaynaqlanir. Basqa sozls, problem kamiyyat yox,
bacariq, tacriiba va isa hazirliq kimi keyfiyyat gostaricilari il baghdir.

Bu uygunsuzluq daha aydin sekilde ixtisas ve amak kateqoriyalari Uzra
isci tapmaqda yasanan c¢atinliklarde 6zlini gostarir. Respondentlarin
24.8%-i ali tehsilli mutexassisler, 18.5%-i pesoe tohsilli ixtisash iscilar,
11.3%-i tacrubali ustalar Uzra uygun is¢i tapmaqda ¢atinlik yasadiglarini
geyd etmisdir. Eynizamanda respondentlorin 18.4%-i butun kateqoriyalar
Uzra Umumi ¢atinliyin movcud oldugunu bildirmisdir.

Bununla yanasi, respondentlarin 25.2%-i bu istiqgamatda konkret ¢atinlik
muisahide etmadiyini geyd etmisdir ki, bu da regionlar Ulzra amak
bazarinin vahid deyil, fergli intensivlik ve xtsusiyyatlarle formalasdigini
gésterir. Umumilikde, naeticaler regionlarda isci catismazhidinin yalniz
muayyan bir tahsil va ya ixtisas saviyyasi ile mahdudlasmadigini, daha
genis bacariq ve uygunlug problemi kimi dayarlendirilmali oldugunu
ortaya qoyur. (Qrafik 7)

Uydun namizad tapmagda asas problem sabablari sorgulandigda
respondentlarin cavablari ¢atinliklarin manbayini daha aydin sakilda
ortaya qoyur.
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Hazirda asagidaki ixtisas ve amak kateqoriyalarindan
hansilari lizra is¢i tapmaqda ¢atinlik yasayirsiniz?

Qrafik 7
Biitiin kateqoriyalarda ¢atinlik var-18.4% Ali tahsilli miitaxassis-24.8%
Bela bir miisahidamiz olmayib-25.2% Pesa tahsilli ixtisasl is¢i-18.5%
Umumtahsil saviyyasinda olan isci -1.8% Tacriibali usta-11.3%

On ¢ox geyd olunan sebablar arasinda namizadlarin pese bacariglarinin
olmamasi (39.2%), regionda miivafiq sahe lizre miitexassis catismazhgi
(35.6%), namizadlarintacriibasizliyi(33.3%) ve limumiisvardislarinin
zaifliyi (gecikma, masuliyyatsizlik va s.) (28.8%) 6n plana cixir.
Bununla yanasi, amak haqqi gozlantilarinin yiiksak olmasi (23.4%)
va namizadlarin ragemsal bacariglarinin catismazhd (15.3%) da
uygun namizad tapilmasini ¢atinlesdiran amillar kimi geyd edilmisdir.
Bu naticalar gostarir ki, isagdtiranlarin garsilasdigi problemlar takca
formal ixtisas ¢catismazldi ile mahdudlasmir, eyni zamanda namizadlarin
bacariq, tacriiba ve amak davranisi baximindan emeak bazarina hazir
olma saviyyasi ile six baghdir. (Qrafik 8)
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Uygun namizad tapmaqda asas problem olaraq nayi
gorirsiiniz?

Namizadlerin pese bacariglarinin olmamasl  c——— 39.2%
Regionda bu sahes Uzre 35.6%
mutexessis ¢atigmaziig e
Namizadlerin tecrlibasizliyi - —— 33.3%
Namizedlerin Gmumi ig verdiglerinin - o 28.8%
zeif olmasi (gecikme, masuliyyetsizlik ve s.) ’

@meak haqqi gozlentilerinin yUksek olmas| s 23.4%
Namizadlerin reqemsal g 15.3%

bacariglarinin gatismaziigi e

Sahsys maragin az olmas| = 1.7%

Namizadlerin ali tahsilinin olmamas| e 9.5%

Diger e 3.4%

Qrafik 8

ise gobul zamani diggast edilon meyarlarla mévcud namizedlerin veziyyati
arasinda da nezaracarpacaq ferq misahide olunur. Respondentlarin
66.7%-i pesoe biliklari va bacariglarini, 62.2%-i tacribani, 37.4%-i is
rejimina uygunlugu, 28.8%-i yoxlama naticasinda yaxs! performansi,
23.4%-i tahsil saviyyasini, 14%-iise namizadin yasayIs yerini 8sas segim
meyarlari kimi geyd etmisdir.

Bu gostericilar gosterir ki, regionlarda igsagdturenlar tglin asas prioritet
formal tahsil senadlerinden daha cox praktik bacariglarin mévcudlugu
va real is tacrlbasidir. Tahsil saviyyasinin nisbaten asagi payla geyd
olunmasi iss isa gabul prosesinds biliklarin tatbiq olunma gabiliyyatinin
ve is mihitina uydunlugun daha halledici rol oynadigini géstarir. (Qrafik 9)

Bununla paralel olaraq, isagoturenlar tarafinden namizadlerds an
vacib hesab edilen bacariglar sirasinda komanda ile islomak (54.1%),
Unsiyyat bacarigi (40.5%), davamliliq ve masuliyyat (39.2%), texniki
pesa bacariglari (34.7%) va problem hall etma bacarigi (32%) 6n
plana c¢ixir (Qrafik 10).
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isa gabul zamani an cox diqqget etdiyiniz meyarlar nalardir?

Pese bilikleri ve bacariglar cossss————— 66.7%
Tecrlbse consssssEE————— 62.2%
is rejimina uyguniugq c———— 37.4%
Yoxlama naticesinds 28.8%
yaxsl performans
Tohsil seviyyesi com— 23.4%
Yasayig yeri oo 14%
Diger em 5.2%
Qrafik 9

Sizin Giclin namizadda olmali olan an vacib bacariqlar
va biliklar hansilardir?

Komandaile iglomek cr—— 54.1%
Unsiyyet bacar§i —co— 40.5%
Davamlilig ve masuliyyet —co— 39.2%
Texniki pese bacariglar  c——— 34.7%
Problemleri hall etme bacarg) c— 32%
Oyrenmeys agiq olmaq —co— 28.4%
Musteri ile davranig o 16.7%
Regemsal/komputer bilikleri e 8.1%
Diger = 7.9%
Qrafik 10



Yuxarida geyd olunan bacariglardan hansina sahib iscilari
tapmaqda catinlik ¢cakirsiniz?

Komanda ile iglomek com— 27%
Unsiyyst bacarg cr— 23.4%
Davamliliq ve masuliyyot —Com— 31.5%
Texniki pese bacariglar  c—————— 40.1%
Problemleri hall etma bacarg cr—— 311%
Oyrenmays agig olmaq s 16.2%
MuUsteri ilo davranig —co— 18%
Regemsal/komputer biliklori e 14%
Digor com—— 23.1%
Qrafik 11

Lakin bacariglar uUzras taleb gostericileri ile hamin bacariglara malik uygun
namizad tapmaqda c¢atinlik saviyyaleri bltin istigamatlerde eyni
dinamika gostarmir. Xisusila texniki pesa bacariglari Uzrs uygunsuzluq
daha qgabariqdir. Bu bacaria olan taleb 34.7% oldugu halda, uygun
namizad tapmaqda ¢atinlik gostaricisi 40.1% taskil etmisdir. Bu isa
regionlarda texniki istigamatlar lzra bacariq boslugunun daha gabariq
xarakter dasidigini gosterir (Qrafik 11).

Davranis yonimll bacariglar tzra ise nisbatan fargli manzears misahids
olunur. Komanda ile islemak, Unsiyyst, davamlilig ve masuliyyst
bacariglari igsagétiranlar tarafindan yliksak prioritet kimi geyd edilsa da
(mivafiq olaraq 54.1%, 40.5% va 39.2%), bu sahalar lizra uygun namizad
tapmagqda ¢atinlik gostaricilari nisbatan daha asagi seviyyade olmusdur
(mivafiq olaraq 27%, 23.4% va 31.5%). Bu isa g0sterir ki, sézligedan
bacariglar Gizre bazarda misyyan uygunlagsma movcuddur.

Problem hall etma bacaridi Gizra ise talab 32% va ¢atinlik 31.1% olmag|la,
gostaricilar bir-birina ¢ox yaxin olmusdur ki, bu da hamin bacarigin
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amak bazarinda ham genis sakilds taleb edildiyini, ham da tam teamin
olunmadigini gostarir.

Umumilikds, bu miigayisali naticaler regionlarda bacariq ehtiyaclarinin
vahid deyil, bacariq novlarine gdre fargli intensivlikde formalasdigini
ortaya qoyur. Bazi bacariglar Gizre bosluglar daha darin xarakter dasiyir,
digarlerinds ise ylksok taloba baxmayaraq emak bazari bu ehtiyaclari
nisbatan daha yaxsi qarsilaya bilir (Qrafik 10 ve 11).

Bacarig uygunsuzlugunun praktik naticaleri da sorgu naticalerinda
aclq soakilds aks olunur. Respondentlerin 38.3%-i son 6 ay orzinde
1-5 namizadi, 19.4%-i ise 6-10 namizadi mahz bacariq ¢atismazligi
sababindan isa gabul etmadiyini geyd etmisdir.

Bununla yanasl, respondentlarin 27%-i bels bir halin yasanmadigini
bildirmisdir (Qrafik 12).

Son 6 ayda bacariq uygunsuzlugu sababindan
isa gabul edilmayib.

B 1-5 namizad
6—-10 namizad
<P Bels hal yasanmayib
11-20 namizad
B 20-dan ¢ox namizad

Digar

Qrafik 12
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Bu naticaler regionlarda bacariq uygunsuziugunun real masgulluq
gararlarina tasir gdstardiyini ve miayyan hallarda mdvcud vakansiyalarin
doldurulmasinin mahz namizadlerin bacariq saviyyasi ile mahdudlasdigini
gosterir. Eyni zamanda “Bels hal yasanmayib” cavablarinin mdvcudlugu
bacariqg probleminin bitiin sektorlar ve miassisalar lizra eyni intensivlikda
olmadigini da ortaya qoyur. (Qrafik 12)

Natice etibarils, respondentlerin regionlarda masgullug imkanlarinin
artinlmasi Ugln an vacib addimlar kimi amak bazarina uygunlasdiriimis
kadr hazirh@ini (44.1%), pese tohsili imkanlarinin artiriimasini (42.8%),
gencler li¢lin praktik tacriiba imkanlarinin yaradiimasini (38.3%), bacariq
yonumli gisa talimlarin taskilini (30.2%) va is saraitinin yaxsilasdiriimasini
(21.2%) 6n plana cixarmasi apariimis tahlilin imumi naticalarini tamamlayir.

Bu yanasma gosterir ki, regionlarda masgullug masalalarinin halli
yalniz vakansiya sayinin artiriimasi ile mahdudlagsmir, asas diggst
bacariq inkisafi, praktiki tacriiba imkanlarinin genislendirilmasi ve amak
bazarinin real talablarine uygun hazirlig mexanizmlarinin guclendiriimasina
yénalmealidir. (Qrafik 13)

Sizco, regionda masgullug imkanlarinin artirlimasi tiglin an
vacib addim nadir?

©@meak bazarina uygunlasdirimis  c——— 44.1%
kadr hazirhgi
Pesae tahsili imkanlarinin artirimas  ca— 42.8%

Gencler Ugun praktik tecribe

; CEEE—— 38.3%
imkanlarinin yaradilmasi
Bacarig yonimlu qisa telimlor 30.2%
is seraitinin yaxsilagdirimas| s 21.2%
Diger e 1.5%

Qrafik 13
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Noaticeo
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Noatico

Natice olarag demak olar ki, regionlarda masgullugla bagli esas ¢agdiris
vakansiyalarin sayinin azligi deyil, vakansiya talabi ile mévcud namizad
profilinin uygunlasmamasidir. Sorgu naticalari gosterir ki, isagotiranlarin
an ¢ox vakansiya elan etdikleri sahalards bels uygun isci tapiimasi
birbasa temin olunmur ve bu uygunsuzlug asasan pesa bacariglar,
tocruba va Umumi is verdislari ile bagli keyfiyyat gostaricilarinda 6zlnd
gostarir.

Vakansiyalarin sahaler Uzra sayi ile uygun isci tapmaqda c¢atinlik
gostaricilarinin har sahada eyni saviyyada formalasmamasi regionlarda
amak bazarinin sektorlar tGzra forqli isladiyini ve bazi sahalards yerli
amak ehtiyatlarinin talabi nisbatan daha yaxsi garsilaya bildiyini gostarir.
Bacariglar Uzra naticaler de bu manzearani tamamlayir. Texniki pess
bacariglari lUzre taleb va catismazliqg arasindaki ferqin daha kaskin
olmasli regionlarda texniki istigamatlarde bacarig boslugunun daha
gabariq oldugunu, davranis yonimlli bacariglarda isa talebin yuksak
olmasina baxmayaraq, ¢atinlik saviyyasinin nisbatan daha asagi olmasi
amak bazarinda bacariq bosluglarinin sahalar lGzra fargli intensivlikda
formalasdigini ortaya qoyur.

Umumilikds, sorgunun naticeleri regionlarda mesgullug masalslarinin
hallinin vakansiya sayini artirmaqgla mahdudlagsmadigini, asas prioritetin
amak bazarina uygun bacariq inkisafl, praktik tecribs imkanlarinin
guclandirilmasi ve ise hazirlig mexanizmlarinin daha maqgsadli sakilde
qurulmasi oldugunu gdstarir. Novbati bélmadas teqdim olunan tovsiyaler
bu naticalar asasinda formalasdiriimisdir.
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Tovsiyalor
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Tovsiyalar

Yuxaridaki naticalar gdstarir ki, regionlarda masgulluq Uzre asas ¢agiris
vakansiyalarin sayindan ¢cox, movcud vakansiyalarin uygun bacariglara
malik namizadlarle doldurulmasidir. Beynalxalq tecribade oxsar
problemlarla Gzlasen dlkalar bu cagirisi emak bazarinin real taleblarina
uygun, isagotlranlerin istiraki ile formalasdirilan bacariq inkisaf
mexanizmlari vasitasila hall etmaya calismisdir.

Masalan, Almaniyada tatbiq olunan "Dual pesa tahsili” modelinda
isagotiranlar kadr hazirligi prosesina birbasa calb olunur ve namizadler
real is muhitinde praktiki bacariglar slde edirlor.® Polsa tacriibasinda
iso sektorlar uUzre bacariq ehtiyaclarinin misyyan edilmasi magsadila
“Sektor Bacariq Suralan” (Sector Skills Councils) vasitesile
isagoturanlar, tahsil musssisaleri ve dovlet qurumlar arasinda birge
amakdasliqg mexanizmi qurulmusdur.’

Eynizamanda, beynalxalq arasdirmalar gostarir ki, bacariq uygunsuziugu
yalniz texniki bilik ¢atismazlidi ile mahdudlagmir. Dinya Bankinin
arasdirmalarinda isagoturenlarin  namizadlarde amak davranisi,
masuliyyst ve is vardisleri kimi yumsaq bacariglar ¢atismazhgini da
muhdm problem kimi giymatlandirdiyi vurgulanir. Bu sebabdan texniki
talimlarle yanasi, emak davranisi va is etikasi bacariglarinin inkisafi da
bacariq programlarinin tarkib hissasi kimi nazardan kegirilir.

Bu baximdan, sordu naticalerinin prioritetlasdirdiyi istigamatlara uygun
olaraq regionlarda igagdturenlarin istiraki ile pesa bacariglar tzra qisa
va praktik yonimllu programlarin genislendirilmasi, ganclar Ugln is

6Germany’s Dual Vocational Training System. Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie .(n.d.)
71. Poland (EN). The role of subnational governments in adult skills systems: Poland. (2025).
2. Cedefop, & ReferNet. (2025). Sectoral skills centres (SSCs): Poland. In Cedefop, & ReferNet.
(2025). Timeline of VET policies in Europe

8World Bank Group. Social Protection and Labor Global Practice Group. (2014). Developing
Social-Emotional Skills for the Labor Market. The PRACTICE Model.
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yerinds tacriiba ve isa kecid mexanizmlarinin giclandirilmasi, texniki
bacariglarla yanasi emak davranisi va is etikasl (masuliyyat, davamliliq,
linsiyyat) Gizre bacarig komponentlarinin talim mazmununa daxil edilmasi
magsadauygdun hesab oluna bilar. Bu istigamatler vakansiya talabi ila
namizad bacariglari arasinda uydunlugun artiriimasina va regionlarda
is® gabul prosesinda geyd olunan asas manealarin marhalali sakilde
azaldilmasina xidmat edir.
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osas faktlar
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osas faktlar

Sorgu naticalarina asasan, regionlarda masgulluq lizre asas problem
vakansiyalarin movcudlugu deyil, vakansiya tslebi ilo moévcud
namizad profilinin uygunlasmamasidir.

Son bir il arzinda regionlarda an ¢ox vakansiya elan edilan sahalar
texniki ixtisaslar (elektrik, mexanik, usta ve s.) 21.2%, satis ve
marketing 17.1%, mihasibatliq ve maliyye 13.5%, tikinti ve fiziki
islor 13.1%, elaca doa kand tasarrifati ve heyvandarliq 13.1% taskil
etmisdir.

Vakansiyalarin sahaler Uzra payi ile uygun is¢i tapmaqgda ¢atinlik
gostaricileri arasinda butln sahaler Uzra eyni saviyyali uygunluq
musahida olunmur. Masalan, kand tasarriifati sahasinde vakansiya
pay1 13.1%, ¢atinlik gdstaricisi ise 7.7% olmusdur.

Uygun namizad tapmaqda oasas problem sabableri pesa
bacariglarinin olmamasi 39.2%, regionda mdivafiq saha Uzra
mutexassis catismazligi 35.6%, namizadlarin tacrubasizliyi 33.3%,
Umumi is verdiglerinin zaifliyi 28.8%, amak haqqi go6zlantilarinin
yUksak olmasi 23.4% va namizadlerin ragemsal bacariglarinin
catismazhgi 15.3% kimi geyd olunmusdur.

ise gebul zamani esas secim meyarlari kimi pesa bilik ve bacariglar
66.7%, real is tocriibasi 62.2%, is rejimina uygunluq 37.4%, yoxlama
naticasinde performans 28.8% qgeyd edilmisdir, tahsil saviyyasi isa
23.4% ile daha asagi paya malikdir.

Namizadlerdas talab olunan bacariglar sirasinda komanda ils islemak
54.1%, Unsiyysat bacarigi 40.5%, davamliliq ve masuliyyst 39.2%,
texniki pesa bacariglari 34.7% va problem hall etma bacarigi 32%
on plana cixir.
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Texniki pesa bacariglari Gzra talab 34.7%, uygun namizad tapmaqda
¢oatinlik gdstericisi ise 40.1% olmusdur ki, bu da hamin istigamatda
bacariqg boslugunun daha kaskin oldugunu gdstarir.

Davranis yonumli bacariglar tizre uygun namizad tapmaqda ¢atinlik
gostaricilari komanda ils islemak Ug¢lin 27%, Unsiyyat bacarig Uzra
23.4%, davamlilig ve masuliyyst Uzre 31.5%, problem hall etma
bacarigi Uzre ise 31.1% toskil etmisdir.

Respondentlarin 38.3%-i son 6 ay arzinds 1-5, 19.4%-i ise 6-10
namizadi bacariq catismazligi sabsbinden isa gabul etmadiyini
bildirmisdir, 27% respondent ise bela bir hal yasanmadigini geyd
etmisdir.

Regionlarda masgullugun artiriimasi Ugln isegotiranlerin esas
prioritetlari amak bazarina uygunlasdiriimis kadr hazirhigr 44.1%,
pese tahsili imkanlarinin artirilmasi 42.8%, gancler ugun praktik
tecriba imkanlarinin yaradilmasi 38.3%, bacariq yonuimld qisa
talimlar 30.2% va is saraitinin yaxsilasdiriimasi 21.2% olmusdur.
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