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Haqqgqimizda

Karyera maslehat xidmati bitin yas kateqoriyasina
aid olan sexslerin pess segimin hazrlanmasi
tehsil telim, habele  karyerslannin  diizgin
segilmesine ve idare olunmasina  (karyera
planiamasi) komaklik gosterilmesi, onlarda peseye
meyil v maraglarin formalasdinimasi smek
bazannin telebleri nezere alinmagla manasio
pesaya yiyslanmesi ve mesgullugunun  temin
olunmasi megsadile heyata kegirilen tedbirler
kompleksidir.

Dévist Mesgullug Agentliyi torsfinden ~hadef
qruplerina  karyera  meslehat  xidmatlerinin
gosterimesi zamani miasir Gaginslardan istifade
etmak. beynaixalq tacribanin Gyraniimesi va tatbiq
edilmesi mesalesi aktuallasmisdir. Bu magsedie
mixtalif istigamatlerds yerli va beynalxalq

Azerbaycan Karyera inkisaf Forumu dayisen emek
bazari barads insanlan melumatiandirmad, galecayin
ved etdiyi pes ve bacariqlarla tanig olmaq ve emek
bazarinin muasir talablerine cavab veran pesskar v
ixtisasli kadrlarin formalagdinimasi Ggun hadiseleri
qabaglamag magsadile teskil edilir

Forumda ham yerli, hem beynalalg ekspertiarin
istiraki nezerde tutulub. Aktiv istirakgiliga tosvig
etmak.  produktivliyin artinimasi megsadile. forum
zamani teqdimat gmslan edildikden sonra panel
seklinds bitin istirakeilarin pesekar mizakireya calb
olunmasi ve &z fikirerini seslendirmasi nezerde
tutulmusdur.

Forum
ederek. yerli veziyyeti analiz edib, dinya

shamiyyatiitedbirler hayat

ugurlu ol modellerini  nszerden
kegiracakler.



Magqgsad

Karyera  moslehat  xidmatine  qoyulan
investisiyanin faydalari hagainda danisma

Oledo  karyera  maslehet  xidmatinin
merkez\ew\mmasmmehemwyys(mmvacwbhylm
cat

Universitetiorde  karyera  markezlerinin
quruimasinin shemiyyati, onun beynalxalg ve
verli tecrilbede verdiyi faydalar hagainda
malumat vermek

Smek bazarinin hazirki veziyyati il bagli agahii
yaratmagq

Smak bazarinda ehtiyac duyulan isgi olmag v
onlara yiyslenmak yollarini hadaf kiitlesine
gatdirmaq

Saglam i3 muhitinin formalasdinimasinin hem
sirketo, hem de isciye verdiyi faydalarin
shamiyyatini mzakire etmek

Dovlet, biznes ve qeyri-hok

nimaysndsleri Ggin ortaq mizakire zemini
yeratmaq v onlar arasinda koordinasiya ve
smakdasligin quruimasina dastek olmag

isginin yas ve oldugu dénamin
nazera ahnmasmm shem\yysu ve onlara

dize yan:
rorma\asdm\maslmn ehamwenm cald\rma



Aktualliq

Diinya tecriibesi gosterir ki, ister insan kapitalinin
inkisafi, isterse de pegekar sakida formalasmaada
qarsiligh emakdasiigin rolu daniimazdir. Mehz buna
gore karyera planiamasi si il masgul olan sexslerve
va qurumlar arasinda emakdagliglanin yaradiimas|
ortaq pesskar milzakira muhiti yaratmaq olduqca
mihiim shemiyyate malikdir.

isegoturenin tecribs talebini ganclerin odeys
bilmemesi naticesinde bir cox ganc ali tehsili
olmasina baxmayaraq kitlevi sekide issizlikden
eziyyat akir. Telebanin ali tehsil

R Eterc e el ovyen el oyt

Lakin isaxtaranin bu_telableri o

gatinlikler yaradir Mahz buna géra de isci dama

Eatinde misyyen verdsler farmelasdrmat, 8200

mkwsa!a ferlEeleshen plieTalpesenilieied
i

ol

isciys qoyulan telablarin ne geder yukssk olmasi
isegotirenin  emekdasi gl yeratdigi uygun
muhitden asilidi. Mehz buna gore da isegotiren 6z

qebul oldugu vaxtdan etibaren diizgiin sekilde

uygun
mahz karyera merkezlari terefinden apariimasi zeruri
olan masalalardandir.

@mak bazan siratls dayisir, bununla baraber giindalik

imaliva onlar Ggun
saglam muhit yaratmaqda maragi olmalidir. isin hem
kemiyyet, yfiyyst baximindan duzgin
sekide yerine yetirimesi,  deyer  amilinin
formalesdinimasi dgun isgturen ve isgi arasinda
dizgin  slagalerin  qurulmasi  gunun  aktual
masalalerinden biridir.



Hadaf qruplari:

Pesokarlar Ggtin



Toévsiye senadinin shamiyysti

Giindelik is prosesinde tez-tez miixtalif gerarlar
vermeli ve ya secimler etmeli olurug, Bu zaman
bu segimlerin ve qerarlarin esasinda mieyyen
metodologiya, nezeriyye ve ya tecrib dayanr.
Bezen olur ki, dyrendiklerimiz, oxuduglanmiz
kifayst qgeder olsa da tetbigde mieyyen
catinlikler yasayinq ve neye nece baslamali
oldugumuzu bilmirik. Bu halda yanimizda bize
yol gosterecek sexslere ve ya aglb baxa
bileceyimiz vesaitlers ehtiyac duyurug;

Mehz “Azerbaycan Karyera inkisaf Forumu
2022 tévsiye senadinin esas magsedi pesekar
fealiyyetinizde  sizin  beledginiz rolunu

oynamaqdir. Ginki séylenilen fikirler tetbiq
edildiyi zaman keyfiyyetl, inkisafyonimia
natice elde etmek mamkin olur. Buna gére
de "Azerbaycan Karyera Inkisaf Forumu —
2022°da spikerler terefinden miieyyen hedaf
qruplan Gzre qeyd edilen fikirler esasinda
tovsiye senedinin yazimesna ehtiyac
yaranmidr.

Umid edirik ki, masatstd kitabiniz olacaq
tovsiys sanadini is prosesinizds tatbiq edarak
mihim shemiyyets malik faydalar elde
edacaksiniz.

Ugurolsunt



Tovsiya sanadinin
hadaf qruplari

Universitetlor
Dévlst qurumlari

Ozel sektorlar

umi
(b0ton hodt aruplar)




Referans

1. | Panel: Karyera Morkezlorinin yaratdigi
fiirsatlor

11 Sule Yaloin - Effektiv Karyera Merkezi nece
formalasdinimalidir?

12 Brian Hutchison - Telebe kapitalinin dizgin
idara edilmasi

13 Giiinurisparova - Mezunlarla is mexanizminin
formalasdinimasi

2. 1l Panel: Pegokar karyera mhitinde yeni
caginslar

23 Tibor Bors Borbely-Pecze - Smak bazarinda
bacang uygunsuzlugunun idare edilmasinda
doviet-Gzel-ictimai teskilatiarin amakdaslig!

24 Yavuz Yigit - Bu gunin genclarini sabahin
cagnslanna hazrlamaq

3,11l Panel: i mihitinde davamii inkisafi nece.

tomin etm:

Kemil Bayramii - Saglam i mahitinin
formalagdinimasi

32 Tural Memmadov - Oyrenen markezi inkisaf

21Margareta Nikolovska - Or
tacrubada necs tatbig etmali?

22 Seymur Shmadov - 8mek bazarinda isci
deyerinin analizi

prosesi

33 Kamil Bayar - istedadlarn idars edilmasinda
nesilleraras ziddiyyatler
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3

olago vasialori o poriodi zlomo.
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Dévlat qurumlari Ggun tovsiyaler
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Azerbsycanda Insan Resursar sisteminin inkisafina_ ciddi
ehtyec var. Buna ssas saab Insan Resurslan Gzra tahsilnin
tomalinin oimamascr. Bu sahaye diagat yetimayi ve tahsin
giindams gatinimesi ki dilr. (24)



Bzal sektor subyektlari tiglin tévsiyslor
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Kiassi yanasmanin oksi olan Syronon merkazi inkigafa goro
sikatards &yronma va inkisal masslasinin markszinds dayanan
Ve birnci dorocall mosulyyat dagian 584 Gyranenin 620, yani
amakdasd, inci nevbads sa anbar dayan. (3.2)
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Butiin hadaf qruplari Ggl

Karyera inkisa istigamatinds fealiyot qastaran saxslr vo ya
umlar arasinda smakdasha slagalain inkisal etdimak va

maraql olmasi tomin etmekls daha keyfyyet slr gormok
mumkun larch (12)
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togabbis gostarmesine destak olscaq va etfada ecimss:
tovsiyo dlln alatir

Delegation -salhiyyat otma -
B turma zamani ACCA” nszare almaldir. i

prakitalan e framen
‘edorok sadelosdiorak horokata kegmak:

Kigheksperimentiora yaxgidan basiaylo mikemmelo dodru
oedimast (32)

Dinya qisad Forumunun aragdirmasina g6ra galscakds:
ol oinaceq ess bacangs xisvSae Smoymiz ovve

‘Accountabilty - smeiciasn 5 .
Sahiblonmasivo masulyyat varm buna baximalii

edir
Compatency - omokdasn i i sin minmal - Analtk ddsinceve innovasya

TN - AKtivGyrenme ve oyrenma ststegiyalan

Rallarc otirma etmak man naticalana bir. - Tongdidosines

- Kreathik. (33)
Authority-is tamamis fsciyo StUraImaIG (32)

.

Kanrs matza et mragn arenag i g

pet
Oyronmava inkisafn deyerln aks etdimas:
Rohbarlrin nkisa etdrimas:

Deyisiklkiarin normaya cevrimasi (Yegana sabit olan 5oy
Goyiskiklorin Gzu)

umar ot adin Hacaon. gambeaton mae ssanan
omoiew winde b oirdur ve bem Tuiye hem do
Azarbaycanda gancierin diagini hor il daha Gox calo edir
Bl yanas faera mokedtnde ielektalvanocarcann
inkisafna sabab olan oyunlardan akuy itfada etmak azmalr.
Burada Torkiyad kecrlan Yaxsq”yarimasin nimune vermek
olar. Yarismada sirak adaniar misbet va man cavablar laraq
‘zgiven oldo ediblr. (24)



2 nosli 2030-a gador smak bazarinin 30/100-nu toski edacak
Do

Lidorlik_Gsulu - yoni nosil koucar, onu oyradan el

mall

abaycanda olan qurumiar Z nasl I (siamay hazr omal v
bori gostarciara qqat stmasi tvsiyo edilr. Bu gostorerin
boriar asadida geyd sdiib:

- Kraati onlarin yaradioanni stfada eda bilecak daraetma
mexanizmi formalasdrmag lazm)

Sobrsiz davianmag

Texnologiya sladagis omsa
- Gagieniioimaa
- Dinamikoimag;
- Aktolmaa, (33)

@ daroemode nlordon oo aimayinz sy e
Dizayn merkazl daraotms - Design thinking - innovasiyanin

o ‘
sirkatdn -3 bu dareetms Gsulundan sifad e Startuplann
B0/100-1 bu Usuiden sifade odir

li saibkarg - iscinin fiino investisya etmak va ordan bir
startup goarmaq misbt natice oda etmak Ucin faydall oa it

drastma toslan stk - Yni 1351 o s

istomir. MOdir vo sonrasinda her kasin beraber

yorandyeya. Getinik vedrar. Hamoioh, yort ol

ummdaus osolr e deyi a2y 3ok mmv
makla ona atibyani hodal tayinstmak lazmd. Slave olarag,

o, 3 ot sl q;w o oo st mosstnt el
etmakva davam et

ryera planlama yox.hibrid karyera planiama lazmdir - Yar,
‘gun's. foal falarda calimag. oftonin o 59 gaimak digor
Jariinds sudan igeya bimak.coma gund sudan slamak va <
kimi sagimior omaidir. s yeri s omalcir. Eimi
aragdimalara gora mini s krestulik arasinda bir bagiant vard.

i Eyranme - Arydimatargcw g i 31

e hukiiged e, Yol e todian_inkigal
st e osaan. Kt a tfads etmak Insanar

yrsmaq s Sitege cprlemaon foca o oo
e i vommes ot 53]



@ isgi doyor tokif sitkot tarafindon ispinn serf sdacayi bilk.
bacang, tacrub garsihginda ona no vad edidiyinin oncadon
edlorok doyar yoksak isqlr prosesa colb stmasid

‘Gartner tadajqatirina asasan buny 5 Usulla etmak olar:

- Kompensasya - sclrin massdan marnurlgun, bonuslr
v Shmalndime sstomii milalaan da st i

B L et
‘535 tacrubsianindan birdr.

balans: - Gouik i saatar, evdn islamak
e e
tamin edarak bun hayata kegirmak mamidndor,

3. Stabill - Sabillk sirkstin biznes stabill. galacok vizyonu
Karyera inkisaf mkanian. bilk. bacari ve tacrdoalarin Inkisal
etgirmak icn tlim imkanlandir

togma -Yerlogms dedikd sikat terafindn tarmin olunan
xwmowa inkarion. fak! makan vo gikaaanl madonyyer
nazerds.

mississdaxil o5 mnasibatsr
komsma Rt yav.:xmnu tosklatin osas doyerianne sadia
zands entia sdi

8 meldlrdan dizgin ifede sdersk e coyr el
lagin formalasdinimasive sclrin muassisayo olan baghivo.
mativasiyasimi artirmaq mamkinddr (22)

Globallagan  dunyada bacang _ wdunsuzudu. igginin
bacanglams uygun omayan vezielar fcra stmssi ssiiyn
artmasina. rocabatiiin szsimasina va Ol saviyesinds
lqtiaciyyata tesredir Smak bazannds ‘slava bacanqlars’ sanio
olan. pesakar va yars tahsl lub is axtarantar vard K. onlara
amak bazarda talabat yox

551y aydun Ghdslidarin verimasi tvsiya Sdiir

Diinya gox siretle indisaf etdy Ggtn emek bazannda uzun
mugdat 62 movaeyin qorumag istayon iscllr 62 Gzarinda
mitemadi ioyerak bilk vo bacaralann inkiaf etdrmol, unikal
bilklara, tacrubolors ilanmal. yeni acrbolor aragdirmalcr.

Sosial medladan yeni bacariglar yranmek ucin stfad
it Bos Acobycnde bacara oy rdan
‘qaldirmaq gt e etmek olr? Us. bun ayra bilri

- et
- gl
- ke (sohor saviyosinde)

Sirket _soviyyosinde: mertoriuq _proaramlan. formal v
Gopifomal thsidon rarnmaci bu radan qaimaa



Fordi saviyyoda: Bma haqqnn tssi. isden memnuriua,
obilk ssa ol omay. Oz sl s vesily omok
Gimelsinz. Hominn.

matlaqir Ayiq gelinzin miay

in vorclemai, czuniza. invests
iacyni ikt nam e o formalsgmalc

gl 2 acabot sy

Sahorsoupyoinda Aot o
Reqabetli nisa st ok (bacarq ar),
Keryera maslehet e gestermek tokt Gana (231

Wiasr o saspraemron b Bl i
dan v

Indki dovid secin

inssnlann Gatinlie yosamasn

imak o koueing ve mer
olunur. (24)

Raslagian garbirproblamisa Dovsan yast adan. Bcsaya
fokus olaraq onu bitimak mias et ogidan
maqamiann o olmas ssbebls gel-geds Sersler dou
Gotinlasic Bunun qarsiin simaq Geon fokuslu oimaga Kook

adacak aalyyatlrin mosyyen ounmasiin onaehnarlanaava
5 L

e s moinde dottbig etmak ok lunur (24)




Tosakkdir edirik!




